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1. INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Spitalului de recuperare “Sf. Gheorghe” Botosani 2026-2029
reprezinta angajamentul managementului unitatii spitalicesti de a asigura servicii medicale de
inalta performanta cu scopul recuperarii si reducerii gradului de dizabilitate a pacientilor ce se
adreseaza unitatii, precum si a reintegrarii socio-profesionale a acestora cu beneficii sociale si
economice asupra comunitatii locale si regionale. Prezenta strategie este menita sa stabileasca
directiile generale de interventie necesare eliminarii riscurilor generate de punctele slabe
identificate in activitatea unitatii spitalicesti: modernizarea infrastructurii medicale existente,
optimizarea utilizarii resurselor in asigurarea serviciilor medicale in unitate in conditii de cost-
eficacitate crescuta folosind procedura (reglementarea) activitatii medicale si, nu in ultimul rand,
imbunatatirea capacitatii administrative si a gradului de calificare si specializare a personalului de
la toate nivelurile si specialitatile.

Specialitatile Spitalului de recuperare Botosani fac parte din directiile politicilor europene
in domeniul sanatatii formulate in “Strategia Europa 2020” (Health 2020) a OMS Regiunea
Europa si, implicit ale master planului Romaniei, stat obligat sa isi elaboreze strategiile in
conformitate cu aceste politici.

Cresterea accesului la serviciile de reabilitare, atat a afectiunilor cronice specifice
patologiei varstnicului, cat si recuperarea completa a pacientului dupa rezolvarea episodului acut
sunt doua din principalele obiective europene si, implicit romanesti regasite in Strategia
Ministerului Sanatatii 2023-2030.

In conformitate cu Raportul Mondial privind Dizabilitatea, reabilitarea reprezinta “un set
de masuri ce asista indivizii care au sau ar putea dezvolta o dizabilitate, sa obtina si sa mentina o
functionare optima in cadrul interactiunii cu mediul lor inconjurator” (Organizatia Mondiala a
Sanatatii, 2011).

Date stiintifice recente demonstreaza ca bolile reumatice si musculoscheletale reprezinta
cauza principala de dizabilitate, peste o treime dintre persoanele cu dizabilitati din Europa
suferind de o boala reumatica sau musculo-scheletala. Astfel, aceste boli constituie cauza
principala a durerilor acute si cronice musculoscheletale si reprezinta explicatia a 38% dintre
bolile ocupationale, fiind in acelasi timp principalul determinant al concediilor medicale si al
pensionarii anticipate. In acelasi timp, atat inactivitatea fizica, dizabilitatea/handicapul, cat si
patologia digestiva, pulmonara si cardiovasculara secundara, precum si mortalitatea prematura
reprezinta consecinte dovedite ale acestor boli.

Dintre cele mai cunoscute si mai frecvente sunt: poliartrita reumatoida, spondilita
anchilozanta, osteoporoza, guta, artroza si bolile reumatice pediatrice. Din datele raportate de
Ministerul Sanatatii, impactul bolilor musculo-scheletale in Romania este mai mare decat al
cadiopatiei ischemice, hipertensiunii arteriale, bronhopneumoniei cronice obstructive, cancerului
pulmonar, cirozei hepatice, diabetului zaharat. Bolile reumatice si musculo-scheletale reprezinta
cea mai frecventa forma de boala cronica. Ele afecteaza aproximativ 1,7 miliarde de persoane la
nivel global, cu o crestere de 45% in ultimii 20 de ani.
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Specialistii estimeaza ca in anul 2050 vor fi peste 6 milioane de fracturi de sold si sustin
ca 40% din femei se vor confrunta cu o fractura osteoprotetica dupa varsta de 50 de ani. In plus
acestia precizeaza ca 1 din 5 persoane cu o fractura de sold va muri din cauza complicatiilor.

In Europa, bolile reumatice si musculo-scheletice afecteaza peste 120 de milioane de
persoane si au asociat cel mai ridicat cost la nivelul sistemului de sanatate si al celui economico-
social, determinand aproape un sfert din totalul cheltuielor pentru sanatate. Pe langa costul direct
pe care sistemul de sanatate il are cu acesti bolnavi, apare un cost indirect, care in general este de
2 ori mai mare, cauzat de absenteismul de la locul de munca sau de inaptitudile cauzate de aceste
afectiuni.

In Romania, peste 600.000 de persoane (3% din populatie) sufera de afectiuni reumatice
de tip inflamator. Desi, la nivelul perceptiei sunt considerate afectiuni ale batranilor, prevalenta
acestora crescand odata cu varsta, bolile reumatice afecteaza intr-o masura importanta populatia
activa, tineri si chiar copii, in Romania existand aproximativ 2000 de copii cu artrita juvenila.

Bolile reumatice si musculo scheletale au un profund impact socio-economic, ele fiind
responsabile pentru 50% din absenteismul de la locul de munca si aproximativ 60% din rata
incapacitatii permanente de munca.

In regiunea de nord-est a Romaniei, starea de sanatate a populatiei este una deficitara, fapt
dovedit de statisticile realizate conform carora majoritatea indicatorilor precum: mortalitatea
infantila, speranta de viata la nastere, rata fertilitatii, indicele dezvoltarii umane, prezinta valori ce
situeaza Moldova in coada clasamentului sanatatii din Romania. In acest sens, studiile arata ca
una din patru persoane sufera de cel putin o boala cronica sau o problema de sanatate de lunga
durata, femeile fiind mai bolnave decat barbatii — 29,9% dintre ele au o boala cronica, in timp ce
la barbati acest lucru se constata la 21,8% dintre ei, iar in mediul rural ponderea persoanelor care
sufera de o boala este mai mica decat in mediul urban. In ultimii ani se poate observa o crestere a
ponderii pacientilor din zona urbana.

2. SCOPUL STRATEGIEI

Managementul actual al spitalului, urmarind in primul rand interesul public, este indreptat
spre indeplinirea scopului sau: furnizarea de servicii medicale performante pentru un numdr cat
mai mare de pacienti care necesitd reabilitarea sanatdtii. Acest deziderat se poate realiza atat
prin modernizarea si reabilitarea infrastructurii spitalului, prin dotarea cu aparatura medicald
performantd in scopul cresterii gradului de acuratete a diagnosticului si a eficientei tratamentelor
administrate pacientilor, cét si prin pregatirea profesionala continua a personalului angajat.

Grupurile tinta sunt: pacientii cu afectiuni balneologice, ortopedice, cardiologice,
neurologice, reumatismale care necesita servicii medicale de recuperare.

In stabilirca Misiunii, Viziunii si Scopului spitalului am avut in vedere, in special
cresterea exigentelor populatiei privind calitatea actului medical, dezvoltarea economica a zonei si
de conditiile sociale a populatiei din zona.



'EE' Spitalul de Recuperare "Sf.Gheorghe"

BOTOSANI, Calea Nationala nr. 2, Telefon : 0231- 512822, 0730-591726,
Fax : 0231 — 512823, e-mail : recuperarebt@gmail.ro
ROMANTIA

Inscris in Registrul de Evidenta a Prelucrérilor de Date cu Caracter Personal sub numarul 36096

VIZIUNEA
Viziunea Conducerii Spitalului de Recuperare “Sf. Gheorghe” este consolidarea pozitiei de
important furnizor de servicii medicale de recuperare, de calitate si orientarea profilului serviciilor
medicale catre caracteristicile de morbiditate si nevoile populatiei deservite, la nivelul
standardelor nationale si europene.

Echipa care a elaborat, care coordoneaza implementarea strategiei si evalueaza periodic
indeplinirea obiectivelor strategice este formata din:
MANAGER — Dr DASCALESCU DUMITRU CATALIN
DIRECTOR FINANCIAR - CONTABIL - EC. MATRESCU GINA LILIANA
DIRECTOR MEDICAL — DR. CAUNEAC ROXANA MARIA
MEDIC COORDONATOR C.P.L.I.A.A.M. — DR. CHIOSA ANA MARIA

MISIUNEA

Misiunea Spitalului de Recuperare “Sf. Gheorghe” Botosani este centrata pe nevoile pacientilor.
Oferim pacientilor nostri servicii medicale de sanatate utilizand resursele necesare unei ingrijiri medicale
complete, complexe, cu respectarea standardelor maxime medicale. Facem acest lucru avand ca prioritate
pacientul si nevoile lui, ne concentram atentia asupra confortului si sigurantei medicale a pacientului pe care
il tratdm cu atentie, respect si rabdare. In acest sens sunt dezvoltate urmatoarele directii:

* respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii a tuturor categoriilor de populatie, de alegere a medicului si a
unitdtii sanitare si egalitatii in sanse;
 garantarea calitatii si sigurantei actului medical;

* asigurarea unor standarde ridicate a competentelor profesionale precum si incurajarea dezvoltarii lor
continue
Spitalul isi justifica existenta doar prin masura in care isi indeplineste misiunea:

- eficacitate — ofera servicii de sanatate specifice, care sa rezolve problemele de sanatate ale
populatiei din judet;

- calitate - asigurarea serviciilor medicale excelente pentru imbunatatirea continud a satisfacerii
necesitatilor si a asteptarilor pacientului;

- eficienta — ofera servicii de calitate superioara in cel mai economicos mod posibil.

OBIECTIVE GENERALE
Conducerea spitalului isi asuma ca obiective generale:
- cresterea satisfactiei pacientilor;
- imbunatatirea continua a infrastructurii spitalului si a sigurantei personalului;
- cresterea continua a calitatii actului medical acordat prin achizitia in permanenta a aparaturii
moderne necesare atat diagnosticarii, cat si tratamentului.
- perfectionarea continua a personalului.

VALORI

Valorile in care credem sunt: inovatia, creativitatea, spiritul de echipd, corectitudinea,
flexibilitatea, imbunatatirea calitatii vietii.

Pentru atingerea scopului propus valorile pe care le aplicam sunt:
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- Garantarea calitatii si sigurantei actului medical in spitalul nostru adaptate la nevoile si cerintele
de sanatate ale populatiei judetului;

- Cresterea competentei profesionale a personalului prin formarea si instruirea acestuia, functie de
necesitatile spitalului;

- Dotarea cu aparatura medicala si echipamente performante in vederea dezvoltarii platoului
tehnic pentru diagnosticare si tratament ;

- Optimizarea raportului cost / eficienta in administrarea Spitalului de Recuperare ,,Sf.
Gheorghe,,;

- Imbunatatirea continua a conditiilor implicate in asigurarea satisfactiei pacientului si a
personalului angajat.

3. TIPUL SI PROFILUL SPITALULUI

Spitalul de Recuperare ,,Sf. Gheorghe”, ca si unitate cu personalitate juridica, a fost
infiintat in anul 1980, prin Decizia 141/1980 a Consiliului Judetean Botosani, in sediul fostului
Spital Judetean. Cladirea in care isi defasoara activitatea este un imobil D+P+2, ulterior
construindu-se si alte anexe (baza de tratament, centrala termica, cabina portar). Imobilul a luat
fiinta in anul 1939, ca Scoala Normala, apoi a servit ca si cazarma si in final, transformandu-se in
spital. In anul 2003 prin Protocolul nr. 2365/28.01.2003, conform HG nr. 866/2002 se aproba
trecerea spitalului in administrarea Consiliului Local Botosani.

Imobilul Spital de recuperare “Sf. Gheorghe” Botosani, Calea Nationala, nr.2, este
identificat in planul cadastral al municipiului Botosani, judetul Botosani cu numar cadastral CF
63254 si apartine de domeniul public al Municipiului Botosani cu drept de administrare pentru
Spitalul de recuperare “Sf. Gheorghe” Botosani. Destinatia stabilita prin documentatiile de
urbanism aprobate UTR nr.53, IS - zona de institutii publice si servicii de interes general, ISs-
constructii de sanatate.

Pe terenul cu suprafata de 8725 mp (acte) / 8547 (masuratori) sunt intabulate imobilele:

e (1 pavilion spital si ambulatoriu suprafata construita 1884 mp cu 3 niveluri si demisol
partial, suprafata desfasurata construita 5613 mp;

e (2 centrala termica suprafata construita 240 mp cu regim de inaltime subsol + parter,
suprafata desfasurata construita 480 mp;

e (3 cabina portar cu suprafata construita la sol de 23 mp, regim de inaltime parter (4m);

e (4 baza de tratament balneofizioterapie, suprafata construita 499 mp, regim de inaltime
subsol partial + 2 niveluri, suprafata desfasurata construita 998 mp.

e Trotuare, terase descoperite, alei pietonale si carosabile suprafata 3242 mp;

e Spatii verzi suprafata 2659 mp.
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Suprafata totala a spitalului este de 9.622 mp, din care suprafata utila formata din cladirea
principala si anexele construite ulterior este de 2.646 mp, spatiul verde si alei de 5900 mp, iar
1075 mp au fost predati Ministerului Dezvoltarii Regionale, in vederea construirii unei noi sectii
de boli cronice si ingrijiri paleative.

In baza prevederilor OMS nr. 1408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a
spitalelor in functie de competenta, este clasificat ca unitate sanitara de categoria a V-a. In anii
2020, 2021 si primele doua luni din 2022, spitalul a functionat ca spital suport COVID, de aceea
unele date din acest proiect de management vor fi analizate la nivelul anului 2019.

Spitalul de Recuperare ,,Sf. Gheorghe” Botosani a obtinut acreditarea cu ,,categoria II
Acreditat cu recomandari”, in data de 10.06.2020, cu punctajul total obtinut 91,29%.

Activitatea complexa multidisciplinara desfasurata in spital defineste oferta de servicii
medicale de recuperare, avand ca obiectiv prevenirea sau reducerea la minim a consecintelor
fizice / functionale / psihice rezultate din aparitia unei boli, procesul de recuperare desfasurandu-
se de la debutul afectiunii. Unitatea noastra este pozitionata in municipiul Botosani, in
proximitatea garii si a autogarii, la intrarea in fosta zona industriala a orasului. Spitalul a fost
gandit initial sa ofere doar servicii de recuperare, medicina fizica si balneologie, insa pe parcurs
pachetul de servicii a devenit mai generos cu introducerea unor compartimente de recuperare
medicala neurologica, recuperare medicala cardio-vasculara, recuperare medicala respiratorie,
reumatologie si geriatrie si gerontologie.

Caracteristicile populatiei deservite

Judetul Botosani este asezat in partea de Nord-Est a Romaniei, avand o suprafata totala de
4.986 km?. Organizarea administrativ-teritoriala a judetului Botosani in municipii, orase, comune
st sate. Municipiul Botosani, situat in nord-estul Romaniei, este cel mai mare oras si resedinta
judetului Botosani, cu o populatie de aproximativ 89.987 locuitori.

Populatia totala a judetului este de 392.891 locuitori (conform ultimului recensamant, din
anul 2022), repartizata astfel:

- 195384 (49,6%) locuitori de sex masculin si 197.437 (50,4%) locuitori de sex
feminin;

- 151.039 (40,7%) locuitori in mediul urban si 241.852 (59,3%) locuitori Tn mediul
rural;

- Repartitia pe grupe de varsta arata ca majoritatea locuitorilor au varsta cuprinsa intre
45-54 ani.

Unitatea noastra este pozitionatd In municipiul Botosani, in proximitatea garii si a
autogarii, la intrarea in fosta zond industriala a orasului, la distanta de cateva minute de statiile de
transport public local, fiind usor accesibila atat pentru populatia din oras, cat si pentru pacientii
din Tmprejurimi.
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Fig. 1 - Judetul Botosani - evolutie demografica
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Analizand caracteristicile personale ale pacientilor tratati in perioada 01.01 — 31.12.2023
s-au inregistrat urmatoarele date: 99% din pacienti au fost de pe raza judetului Botosani, 42% din
mediul urban si 58% din mediul rural, 67% din prezentari fiind femei, iar 33% barbati. In functie
de grupa de varsta, ponderea pacientilor a fost urmatoarea: 18-44 ani — 4,46%, 45-65 ani —

37,67% si peste 65 de ani — 57,87% din prezentari.

Categoriile sociale, care s-au adresat spitalului si au beneficiat de asistenta medicala in
compartimentele cu paturi si in ambulatoriu integrat, au fost: pensionari — 68,12%, salariati —

20,28%, alte categorii — 11,60%.
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4. STRUCTURA ORGANIZATORICA

A. Sectia Recuperare, medicina fizica si balneologie I — 90 paturi (4 suspendate) din
care:
» Compartinemt recuperare neurologica — 34 paturi (2 paturi suspendate)

B. Compartiment Reumatologie — 15 paturi (din care 4 suspendate temporar)

C. Sectia Recuperare, medicina fizica si balneologie II — 66 paturi (2 suspendate) din
care:
» Recuperare boli cardiovasculare — 26 paturi
» Recuperare boli respiratorii — 12 paturi (2 paturi suspendate temporar)

D. Compartiment Geriatrie si Gerontologie — 24 paturi

E. Sectia de spitalizare de zi — 25 paturi (15 paturi suspendate temporar)

F. Camera de garda

G. Farmacie cu circuit inchis

H. Ambulatoriul integrat, compus din 8 cabinete (Recuperare, medicina fizica si
balneologie, Medicina interna, Reumatologie, Cardiologie, Neurologie, ORL,
Geriatrie si gerontologie si Pneumologie)

I. Laboratoare medicale, care deservesc, atat sectiile spitalului, cat si ambulatoriul

integrat:

» Radiologie si imagistica medicala

» Analize medicale

» Explorari functionale

» Laborator de recuperare, medicina fizica si balneologie
J. Sterilizare
K. Compartimentul de Prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
L. Aparat functional

Sectia Recuperare, Medicind Fizica si Balneologie I asigurd asistentd medicalda de
specialitate pentru pacienti cu afectiuni acute, subacute si cronice care necesitd tratament de
recuperare functionald, conform protocoalelor si ghidurilor de practicd medicald in vigoare in
domeniul medicinii fizice si de reabilitare.

» 54 de paturi
» 6 Medici specialisti

Sectia are o capacitate de 54 de paturi si este Incadratd cu 6 medici specialisti, care
efectueaza evaluarea clinicd si functionald complexa, stabilesc indicatiile terapeutice si
monitorizeaza evolutia pacientilor pe durata interndrii. Managementul terapeutic se bazeaza pe
planuri individualizate de recuperare, adaptate patologiei de baza, stadiului evolutiv si
comorbiditatilor asociate.

In cadrul sectiei pot fi internati pacienti cu urmatoarele tipuri de afectiuni:
o afectiuni ale aparatului locomotor: artroze, spondiloze, discopatii, lombalgii, cervicalgii,
periartropatii, tendinopatii;
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o afectiuni posttraumatice si postoperatorii osteoarticulare (fracturi, entorse, protezari
articulare);
o afectiuni reumatismale inflamatorii i degenerative;
o sechele neurologice cu indicatie de recuperare functionald;
o afectiuni musculare si ale tesuturilor moi;
e sindroame dureroase cronice;
o afectiuni care beneficiaza de proceduri de medicina fizica, electroterapie, kinetoterapie si
balneoterapie.
Prin implementarea programelor terapeutice complexe de recuperare, sectia urmareste
reducerea deficitului functional, prevenirea dizabilitatii, cresterea gradului de independenta
functionald si Tmbunatatirea calitatii vietii pacientilor.

Compartimentul de Reumatologie asigura asistentd medicald de specialitate pentru
pacienti cu afectiuni reumatologice inflamatorii, degenerative, metabolice si autoimune, in faze
acute, subacute sau cronice, care necesitd evaluare complexd, tratament de specialitate si
monitorizare in regim de spitalizare de zi sau continua.

» 11 paturi
» 2 Medici specialisti

Compartimentul are o capacitate de 11 paturi si este Incadrat cu 2 medici specialisti,
care efectueaza evaluarea clinica, paraclinica si functionald, stabilesc diagnosticul de specialitate
si conduita terapeutica conform ghidurilor si protocoalelor medicale in vigoare.
in cadrul compartimentului pot fi internati pacienti cu urmatoarele tipuri de afectiuni:

e boli reumatismale inflamatorii cronice: poliartrita reumatoida, spondilartrite seronegative,
artritd psoriazica;

o colagenoze si boli autoimune sistemice: lupus eritematos sistemic, sclerodermie,
dermatomiozita, vasculite sistemice;

« afectiuni reumatologice degenerative: artroze, spondiloze, discopatii;

e Dboli metabolice osoase: osteoporoza, osteomalacie;

e artrite microcristaline: guta, condrocalcinoza;

o sindroame dureroase musculo-scheletale si afectiuni ale tesuturilor periarticulare.

Prin aplicarea tratamentelor medicamentoase specifice si a monitorizdrii continue,
compartimentul urmareste controlul procesului inflamator, reducerea durerii, prevenirea
progresiei bolii si mentinerea capacitatii functionale a pacientilor.

Compartimentul de Recuperare Neurologica asigurd asistentd medicald de specialitate
pentru pacienti cu deficite neurologice de etiologie vasculard, traumatica, degenerativa,
inflamatorie sau postoperatorie. Activitatea compartimentului este orientatd catre recuperarea
functionald, prevenirea complicatiilor si optimizarea capacitatii functionale, in conformitate cu
ghidurile si protocoalele medicale in vigoare.

Compartimentul are o capacitate de 32 de paturi si este incadrat cu 4 medici, care
realizeaza evaluarea clinicd si functionald completd, stabilesc indicatiile terapeutice si
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monitorizeaza evolutia pacientilor pe durata interndrii. Managementul terapeutic se bazeaza pe
planuri individualizate de recuperare, adaptate severitatii deficitului neurologic si comorbiditatilor
asociate.

In cadrul compartimentului sunt tratati pacienti cu urmitoarele tipuri de patologii:

e accidente vasculare cerebrale ischemice si hemoragice, in faza subacuta si cronica;

e traumatisme cranio-cerebrale si vertebro-medulare;

o afectiuni neurologice degenerative (boala Parkinson, scleroza multipld, alte sindroame
extrapiramidale);

e neuropatii periferice si polineuropatii;

o sechele neurologice postchirurgicale;

o afectiuni neuromusculare si tulburari de coordonare si echilibru.

Prin implementarea programelor complexe de recuperare neurologica, compartimentul
urmareste reducerea gradului de dizabilitate, cresterea nivelului de independentd functionala si
imbunatatirea prognosticului functional si a calitatii vietii pacientilor.

Sectia Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie II are o capacitate de 28 de paturi si
este incadratd cu 2 medici specialisti, care efectueaza evaluarea clinica si functionald complexa,
stabilesc indicatiile terapeutice si monitorizeaza evolutia pacientilor pe durata interndrii.
Managementul terapeutic se bazeaza pe planuri individualizate de recuperare, adaptate patologiei
de baza, stadiului evolutiv si comorbiditatilor asociate.

In cadrul sectiei pot fi internati pacienti cu urmatoarele tipuri de afectiuni:

o afectiuni ale aparatului locomotor: artroze, spondiloze, discopatii, lombalgii, cervicalgii,
periartropatii, tendinopatii;

o afectiuni posttraumatice si postoperatorii osteoarticulare (fracturi, entorse, protezari
articulare);

« afectiuni reumatismale inflamatorii si degenerative;

» sechele neurologice cu indicatie de recuperare functionald;

o afectiuni musculare si ale tesuturilor moi;

e sindroame dureroase cronice;

o afectiuni care beneficiazd de proceduri de medicina fizica, electroterapie, kinetoterapie si
balneoterapie.

Compartimentul de Recuperare Cardiovasculara este dedicat reabilitarii pacientilor cu
afectiuni cardiovasculare, avand ca obiectiv principal refacerea capacitatii functionale, prevenirea
complicatiilor si reducerea riscului cardiovascular pe termen lung.

Compartimentul dispune de 26 de paturi si este deservit de o echipd medicald formata din
5 medici specialisti, care asigurd evaluarea clinica, stabilirea planurilor terapeutice si
monitorizarea continud a pacientilor. Activitatea medicala se desfasoard pe baza programelor de
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recuperare adaptate fiecarui pacient, in functie de patologia cardiovasculard si de toleranta la
efort.

Prin abordarea integratd si supravegherea medicald permanentd, compartimentul
contribuie la cresterea sigurantei, autonomiei si calitdtii vietii pacientilor, facilitdnd reintegrarea
acestora in activitatile cotidiene.

Compartimentul de Geriatrie si Gerontologie al Spitalului de Recuperare Botosani
evaluare, diagnostic, tratament si monitorizare a afectiunilor asociate inaintarii in varsta. Echipa
noastra multidisciplinard — alcatuitd din medici geriatri, asistenti medicali specializati,
kinetoterapeuti si psiholog — abordeaza fiecare pacient intr-un mod complet, tindnd cont de starea
medicald, capacitatile functionale, nevoile cognitive si contextul social.

In cadrul compartimentului realizim evaluiiri geriatrice complexe, ce includ aprecierea
mobilitdtii, a riscului de caddere, a statusului nutritional, a functiilor cognitive si emotionale,
precum si a gradului de autonomie. Pe baza acestor informatii, elabordim planuri terapeutice
personalizate, orientate spre prevenirea complicatiilor, incetinirea declinului functional si
mentinerea unei vieti independente cat mai mult timp.

Compartimentul care dispune de 24 de paturi, deservite de o echipa medicala formata din
3 medici, asigurd ingrijirea pacientilor cu boli cronice, sindrom de fragilitate, demente, tulburari
osteoarticulare, tulburari cognitive sau afectiuni care necesitd recuperare si suport pe termen lung.
In acelasi timp, colabordm strans cu familiile si apartinitorii pentru a oferi informatii, consiliere si
Prin profesionalism, empatie si servicii orientate cdtre nevoile reale ale varstnicului, Spitalul de
Recuperare Botosani isi propune sd asigure un mediu sigur si confortabil, in care pacientii sa
beneficieze de ingrijire de 1inaltd calitate, menitd sa le protejeze sandtatea, autonomia si
demnitatea.

Laboratorul de Analize Medicale din cadrul Spitalului de Recuperare ,,Sf. Gheorghe”-
Botosani, efectueaza o gama larga de analize, de o mare varietate si Tn continud crestere.
Analizoarele utilizate in procesul de analizd sunt de ultima generatie, iar personalul este instruit
continuu, conform reglementarilor si legislatiei in vigoare. Calitatea rezultatelor este certificata de
controale interne si externe.

Compartimentul isi doreste prin tot ceea ce face sa contribuie la imbunatatirea serviciilor
medicale, tindnd cont de faptul ca analizele de laborator sunt instrumente eficiente de evaluare a
stirii de sanitate a pacientilor. In cadrul Laboratorului se efectueaza analizele medicale solicitate
in serviciul de ambulator al Spitalului, analize provenite de pe sectii, analize decontate de CAS si
contra cost.

Laboratorul de Analize Medicale al Spitalului ,, Sf. Gheorghe ““ Botosani este acreditat
RENAR pentru activitatea de analize medicale conform SR EN ISO 15189:2023 asa cum este
precizat in certificatul de acreditare nr. LM 857. Acreditarea RENAR (Registrul National de
Acreditare din Romania) este un proces prin care un organism de evaluare a conformitatii, cum ar
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fi un laborator de analize medicale, este recunoscut oficial ca fiind competent si capabil sa ofere
servicii de Tnalta calitate in conformitate cu standardele internationale.

Laboratorul nostru are incheiat contract cu furnizori de control extern al calitatii si participa la
scheme de comparari inter laboratoare cu 4 runde/an. Laboratorul are incheiat contract de service
pentru intretinerea si repararea echipamentelor informatice hardware, software si echipamentele
automate si semi automate de analiza utilizate.

Laboratorul de Explorari Functionale asigura investigatii paraclinice necesare evaluarii
functionale a principalelor sisteme si organe, contribuind la diagnosticul, monitorizarea $i urmarirea
evolutiei pacientilor, conform protocoalelor medicale in vigoare. Investigatiile sunt realizate de personal
medical calificat, in conditii de siguranta si cu respectarea standardelor de calitate.

Laboratorul este dotat cu aparaturda moderna, care permite efectuarea investigatiilor cardiovasculare,
respiratorii si imagistice functionale.

Laboratorul de Radiologie si ImagisticAi Medicala asigurd investigatii imagistice esentiale
pentru diagnosticarea, monitorizarea si evaluarea evolutiei diferitelor afectiuni, contribuind la stabilirea
rapida si corecta a conduitei terapeutice.

Laboratorul este dotat cu un aparat de grafie-scopie, care permite efectuarea examinarilor
radiologice dinamice si statice, si cu un osteodensitometru, utilizat pentru evaluarea densitatii minerale
osoase s1 diagnosticul precoce al osteoporozei. Investigatiile sunt realizate in conditii de sigurantd, cu
respectarea normelor de radioprotectie si a protocoalelor in vigoare.

Prin utilizarea echipamentelor moderne si a procedurilor standardizate, laboratorul ofera suport
imagistic de Tnalta acuratete pentru activitatea clinica a spitalului, in beneficiul pacientilor.

5. DOTAREA SI ECHIPAMENTELE MEDICALE

Nr.crt. Denumire echipament Factura Locul utilizarii

1 ANALIZOR AUTOMAT BIOCHIMIE BS600 BIV/85654/11.12.2017 LABORATOR

2 ANALIZOR AUTOMAT DE BIOCHIMIE BS600M BIV 175985/23.10.2023 LABORATOR

3 ¢8N§LIZOR AUTOMAT DE HEMATOLOGIE BC- BIV 175985/23.10.2023 LABORATOR

4 ANALIZOR AUTOMAT HEMATOLOGIE BC 5390 | BIV/105348/13.05.2019 LABORATOR

5 ANALIZOR AUTOMAT IMUNOLOGIE CL 1000l BIV/105350/13.05.2019 LABORATOR

ANALIZOR AUTOMAT SUMAR SI SEDIMENT
6 URINA EUS 1000 BIV 175985/23.10.2023 LABORATOR

7 ANALIZOR COAGULARE 237647/18.09.2017 LABORATOR
AP TERAPIE UNDE SCURTE BTL 6000
8 SHORTWAVE 400 BTL-013073/21.08.2025 BAZA

12
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9 APARAT AEROSOLI U17 1/31.12.2024 AMBULATOR

10 APARAT BFT PENTRU TERAPIE TECAR DAC1928/10.12.2019 BAZA

11 APARAT CRIOTERAPIE DAC1928/10.12.2019 BAZA
APARAT CU 4 CANALE MAGNETOTERAPIE BTL

12 4940 PREMIUM BTL-013073/21.08.2025 BAZA

13 APARAT DRENAJ LIMFATIC 9334 /26.07.2019 BAZA
APARAT MOBILIZARE PASIVA MEMBRU

14 INFERIOR (BTL CP-MOTION K ELITE) L0G23560/31.10.2023 BAZA

15 APARAT MULTIFUNCTIONAL BTL-007041/11.06.2024 BAZA
APARAT PENTRU TERAPIE LASER CU INALTA

16 INTENSITATE (BTL-6000 HIGH INTENSITY LOG23560/31.10.2023 BAZA
LASER 30W)

17 APARAT PRIN UNDE DE SOC 9334 /26.07.2019 BAZA
APARAT ROENTGEN DIGITAL GRAFIE SI SCOPIE

18 311224+0483 DMX321011/13.12.2019 | RADIOLOGIE
APARAT TERAPIE COMBINATA - COMBINA

19 ELECTROTERAPIE, ULTRASUNET, LASER, CU 4 LOG23560/31.10.2023 BAZA
CANALE (BTL-4825 SL PREM)
APARAT TERAPIE COMBINATA

20 ELECTROTERAPIE, ULTRASUNETE, LASER MT6 3831/04.08.2022 BAZA
APARAT TERAPIE COMBINATA

21 DAC1928/10.12.201 BAZ
ELECTROTERAPIE/ULTRASUNET/LASER AC1928/10 019 AZA
APARAT TERAPIE ENERGIE ELECTOMAGNETICA

22 LOG2 1.10.202 BAZ
(BTL-6000 SUPER INDUCTIVE SYSTEM) 0G23560/31.10.2023 AZA
APARAT TEREAPIE COMBINATE

23 ELECTROTERAPIE, ULTRASUNET MT5 3831/04.08.2022 BAZA

24 APARAT UNDE SCURTE 9334/26.07.2019 BAZA

25 ASPIRATOR CHIRURGICAL 1/31.12.2024 AMBULATOR

26 AUDIOMETRU 1/31.12.2024 AMBULATOR

27 AUDIOMETRU AD629 14550/19.11.2014 AMBULATOR

13
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28 BAIE GALVANICA PATRU CELULARA (ELECTRA) | LOG23560/31.10.2023 BAZA

29 BICICLETA MEDICALA ORIZONTALA BTL-007041/11.06.2024 BAZA

30 BIOMICROSCOP 1/31.12.2024 IE)L(JPNLCC')I'FI{QElALE

31 ECSE'_\I(ASLSSOO - SISTEM HOLTER EKG CU 7 BTL-013703/07.10.2025 E)L(JPNLCC_)FFIKQElALE

32 EXII_\IiLEE/LlEZC-I;EgIC\/':I?I'IIDII(C)Scl_iJF;gFRiohﬂR(-;g?l_l)l_ 12 BTL-013702/07.10.2025 RMFB2

1| SN STMBEMOMTOUATER | 1570070005 | ST

34 CENTRIFUGA 18 LOCURI 209120/16.09.2025 LABORATOR

35 CENTRIFUGA ELECTRICA 12 POSTURI 46906/29.06.2012 LABORATOR

36 COMBINA ELECTROTERAPIE/ULTRASUNET 12358/10.11.2022 BAZA

37 COMBINA ELECTROTERAPIE/ULTRASUNET 12358/10.11.2022 BAZA

38 COMBINA FIZIOTERAPIE BTL 1/31.12.2024 BAZA

39 COMBINA MULTIFUNCTIONALA ETIUS ULM 8696/14.12.2015 BAZA

40 COMBINA TERAPIE PHYSIOGO 701C LMDC 16403/10.11.2017 | BAZA

41 CONCENTRATOR OXIGEN DEVILBISS 10L 96/01.12.2020 RMFB1

42 CONCENTRATOR OXIGEN DEVILBISS 10L 96/01.12.2020 RMFB2

43 CONCENTRATOR DE OXIGEN 1011847/01.04.2020 RMFB1

44 CONCENTRATOR DE OXIGEN 1011847/01.04.2020 RMFB2

45 CONCENTRATOR DE OXIGEN 1011847/01.04.2020 g:?{/lIEEA DE

16 CONCENTRATOR DE OXIGEN DEVILBISS 228/28.10.2021 RMEB1
1025KS

47 g((?ZNSCII(ESNTRATOR DE OXIGEN DEVILBISS 228/28.10.2021 RMEB2

e e O M [ oo ssamo | o

i | SONCTATon X N RO o cvamo | o

50 Egl\ll\lcéEB,\llJTLFI{?AT'I?ORRDE OXIGEN RESPIROX 10 LPM 20167/01.02.2022 ADMINISTRATOR

51 DEFIBRILATOR EXTERN AED 3 ZOLL IPOC1007014/05.12.2019 | RMFB2

14
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52 DEFIBRILATOR EXTERN AED 3 ZOLL IPOC1007014/05.12.2019 g’;’::l;ARA DE
53 DEFIBRILATOR EXTERN AED 3 ZOLL IPOC1007014/05.12.2019 | BAZA

54 DEFIBRILATOR EXTERN AED 3 ZOLL IPOC1007014/05.12.2019 | RMFB1

55 :DIJSDF;\(;IIZDILIXLC:S)TCENTRATOR DE OXIGEN PV 1702236/02.02.2021 RMFB1

56 :?\:SDT\(ZIZ;SXLCI%TCENTRATOR DE OXIGEN PV 1702236/02.02.2021 | RMFB2

57 :Dl\:SDIT\C/)SLIXLCSCI)_NCENTRATOR DE OXIGEN PV3895003/30.12.2020 RMFB1

58 :?\:SDIT\C/)SLIXLCSCI)-NCENTRATOR DE OXIGEN PV3895003/30.12.2020 RMFB2

59 DISPOZITIV CONCETRATOR DE OXIGEN DE5 L 1737218/27.10.2021 RMFB2

60 g:;?igpl\'/ DE MASURARE INDICE GLEZNA 37439/02.11.2022 E)L(JPNLCC_)I_IIRQRALE
61 ECOGRAF 3D DOPPLER - ESAOTE- CU 3 SONDE | 219399/15.11.2019 IEi(JPNLCOTIIRQIZ[ALE
62 ECOGRAF DOPPLER COLOR MYLABX8 2024275/04.06.2024 E)JPNLCQI'TQEIALE
63 ECOGRAF PORTABIL 1/31.12.2024 Ei(JPNL(SI'IIRglF\{I[ALE
64 ECOGRAF STATIONAR 1/31.12.2024 RMFB1

65 ECOGRAF STATIONAR S40 CU 3 SONDE 8694/14.12.2015 AMBULATOR
66 ELECTROCARDIOGRAF CARDIO 7 8695/14.12.2015 RMFB2

67 ELECTROCARDIOGRAF FIX 1/31.12.2024 E)JPNLC(?I'TQEIALE
e N
69 ELECTROCARDIOGRAF PORTABIL 12 DERIVATII | 1/31.12.2024 gil\R/I;AR\A DE
R e
71 ELECTROENCEFALOGRAF 1/31.12.2024 AMBULATOR
72 HOLTER TENSIUNE ARTERIALA ABPM-05 21036957/04.11.2022 E)JPNLCQI'ITQEIALE
73 E&EQTTI&RO%??E?\?E&)CD%FLUX LAMINAR 072/16.09.2024 LABORATOR
74 INCUBATOR/TERMOSTAT CU VENTILATIE BC60 | 347/07.06.2012 LABORATOR
75 LAMPA FOTOTERAPIE PE STATIV -LUMINA 8696/14.12.2015 BAZA
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76 LAMPA INFLAROSU PE STATIVTGS 4.1 8696/14.12.2015 BAZA

77 EAAAglgfoglfgswﬁgﬁﬁEAiiVELOPAT FILME 15243/20.09.2017 RADIOLOGIE

78 MICROSCOP LABORATOR B-500 BSP 20160677/10.08.2016 LABORATOR

79 E::;:I_Rfosx(fggxﬂgg'\l -ECLIPSE 100 BINOCULAR - FST281/15.10.2019 LABORATOR

80 E/IEIDCI_RSOSXC’S(I;XI’\IJES)?I -ECLIPSE 100 BINOCULAR - FST281/15.10.2019 LABORATOR

81 MICROSCOP ORL OPMI PICO CZI004514/12.12.2016 AMBULATOR

82 MONITOR FUNCTII VITALE PM12 DLT42243/13.04.2020 RMFB1

83 MONITOR FUNCTII VITALE Q5 -BT 2020100183/15.06.2020 | RMFB1

84 MONITOR FUNCTII VITALE Q5 -BT 2020100183/15.06.2020 | RMFB2

85 MONITOR FUNCTII VITALE Q5 -BT 2020100183/15.06.2020 g’;l\R/ISARA DE

86 OSTEODENSIOMETRU DEXA - MODEL PRIMUS | SPM 632/11.10.2023 RADIOLOGIE

87 PEDALIER ELECTRIC BTL-007041 /11.06.2024 BAZA

88 SELEXON (AP. IMUNOLOGIE) 46522/01.05.2014 LABORATOR

e e poe

90 SISTEM DE ELECTROFOREZA HYDRASYS 2 SCAN 20141498/17.12.2014 LABORATOR
COD1200

91 ;fl-;:lﬂcgiﬁs_g[;UCARE A ECHILIBRULUI - LOG23560/31.10.2023 BAZA

92 SISTEM HOLTER EKG CU 3 CANALE BTL-008894/22.10.2024 E)leNLC(?FTQIF\{l[ALE

o T | ccmseniiomn | o

| STEMTOROTE T RCUTEAE s oo | o

95 %SELEASLTJ??STTTR'?;AP;TTRU RECUPERAREA LOG23560/31.10.2023 BAZA

96 SPIROMETRU 1/31.12.2024 IE)leNLC(?I'IIRgEI[ALE

[T VIO s aon | Tl

98 VIDEO OTOSCOP FIBRA OPTICA 1/31.12.2024 AMBULATOR
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6. ANALIZA ACTIVITATII SPITALULUI IN ULTIMII 5 ANI

STRUCTURA DE PERSONAL cu care spitalul si-a desfasurat activitatea in anul 2025

Avand in  vedere, numarul de  personal normat conform = tabelului -
Structura  personalului  pe categorii si numarul personalului angajat din acelasi tabel,
se observa ca numadrul total de personal angajat este mai mic decat numarul de personal normat, ceea ce
concluzioneaza faptul ca unitatea si-a desfasurat activitatea cu un deficit de personal de 23.5 % in anul
2025.

Spitalul functioneaza cu un numar de 228 posturi efectiv ocupate, dintr-un total de 256 posturi
aprobate in Statul de functii si un numar de 298 posturi normate, conform Ord.MS 1224/2010. La
jumatatea anului 2024 in statul de functii pe unitate pentru activitatea spitaliceasca erau 256 posturi din
care 28 vacante; este de observat faptul ca in continuare, pentru incadrarea in bugetul aprobat, s-a
inregistrat un semnificativ procent al numarului posturilor vacante raportat la total posturi existente.

Numar posturi  Numar posturi Numar Numar

Categoria de personal normate aprobate in SF posturi posturi

ocupate vacante

33 33
14 15 14 !
122 108 102 6
“ 56 47 9
; ; ; :
17 17 15 2
16 13 1 2
4 1
2

s s

; ; !

; ; ; -
298 256 s 28

Personal angajat

&'N‘

9,

= Medici m Alt personal sanitar superior = Personal mediu sanitar
m Personal auxiliar = Spalatorie Bucatari Muncitori = TESA + Preot

m Conducere

Fig.1. Procentajul pe categorii de personal
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INDICATORII DE UTILIZARE A SERVICIILOR MEDICALE

In urma analizei inregistrarilor medicale ale pacientilor tratati in spital se obtin valori statistice cu
importanta semnificativa pentru planificarea si evaluarea serviciilor spitalicesti, astfel pentru
morbiditatea spitalizata, informatiile se obtin din foile de observatie clinica generala, ale bolnavilor
internati

Numarul de pacienti externati intre anii 2020 - 2025 in Spitalul de Recuperare ”Sf Gheorghe”’
Botosani, este urmatorul (pondrea pacientilor cu boli cronice fiind de 88,25%):

Sectii /An 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
BFT 1 796 509 1753 1960 2015 2143 9176
BFT 11 520 432 1210 1368 1363 1294 6187
Geriatrie 211 216 498 535 498 490 2448
Reumato 456 617 230 270 277 278 2128
Total 1983 1774 3691 4133 4153 4205 19939
Spitalizare Z1 242 188 886 1081 1139 1492 5028

Indicatorii de utilizare a serviciilor medicale spitalicesti, realizati incepand cu anul 2021 sunt:

Indicatori Durata medie de spitalizare Rata de utilizare a paturilor

Sectii /An 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

BFT I 10.67 | 10.73 | 10.84 | 10.96 10.81 | 36.28| 59.35 67.70 | 70.18 | 73.78

BFT II 10.54 | 10.54 | 10.50 | 10.80 10.39 | 41.59| 53.29 6547 | 67.02 | 61.42

Geriatrie 11.70 | 11.21 | 10.90 | 10.80 10.69 | 62.94| 63.71 79.92 | 73.46 | 71.75

Reumato 7.82 | 747 | 7.27 7.16 7.14 27.55 36.19 48.89 | 49.25 | 49.47

S. COVID 11.44 / / / / 44.64 / / / /
Total 10.85 | 10.53 | 10.51 | 10.64 1042 | 41.84) 56.23 67.16 | 68.18 | 67.85

Pentru cresterea calitatii serviciilor medicale, ingrijirea necesitd mijloace de asigurare atit a
personalului calificat cat si asigurarea modalitatilor moderne de diagnostic precoce si tratament.

Mai mult decat in cazul altor ramuri medicale, recuperarea medicald are nevoie de asigurarea
unei ingrijiri strans legata de medicina profilactica si de cea terapeutica, in scopul de a ajuta bolnavul sa
isi recapete forma fizica si sd prevind agravarea afectiunii de care sufera.



ISO 9001

'E}' Spitalul de Recuperare "Sf.Gheorghe"

BOTOSANI, Calea Nationala nr. 2, Telefon : 0231- 512822, 0730-591726,
Fax : 0231 — 512823, e-mail : recuperarebt@gmail.ro
ROMANTIA

inscris in Registrul de Evidenta a Prelucririlor de Date cu Caracter Personal sub numarul 36096

INDICATORI AI MORBIDITATII SPITALIZATE - in functie de categoria majora de
diagnostic anul 2025

Nr. Categoria majora de diagnostic Nr. cazuri DMS
crt. TOTAL % Sectii = Sectii Sectii Sectii
Cazuri acuti cronici acuti cronici

1 CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului 2,192 52.13 275 1,917 7.15 10.76
musculo-scheletal si tesutului conjunctiv

2 CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului 930 22.12 0 930 10.48
circulator

3 CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului 798 18.98 3 795 7.00 10.68
nervos

4 CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului 203 4.83 0 203 10.94
respirator

5 CMD 23 Factori care influenteaza starea de 70 1.66 0 70 9.23
sanatate si alte contacte cu serviciile de
sanatate

6 CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, 11 0.26 0 11 10.18
nasului, gurii si gatului

7 CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului 1 0.02 0 1 0.00
hepatobiliar si ale pancreasului
TOTAL 4,205 100 278 3,927 7.14 10.65

INDICATORII SERVICIILOR MEDICALE OFERITE IN AMBULATOR

In perioada 2020-2025 in ambulatoriul integrat al Spitalului de Recuperare ,,Sf. Gheorghe’’
Botosani, numarul de consultatii creste in fiecare an, punandu-se accent pe tratarea pacientilor in
ambulator si in compartimentul de spitalizare de zi, cu reducerea pe cat posibil a internarilor in regim
continuu.

Ambulata D2(] | | | )24 |

Consultatii 11418 9061 18808 21845 22189 24046
_ Urban 6635 5138 11417 13673 13384 14262
_Rural 4783 3923 7391 8172 8805 9784

Tratamente 700 285 682 629 826 1037

-~ Urban 435 183 449 439 546 678

- Rural 265 102 233 190 280 359

Sub aspectul investigatiilor paraclinice s-au efectuat urmatoarele servicii:

LABORATOR / AN 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Radiologie, imagistica 3750 6249 14200 15981 16391 14968
-ambulator 1990 2647 6710 7114 7188 5534
-spital 1760 3602 7490 8867 9203 9634

DEXA 1315 865 4339 2673 1820 4639
-ambulator 586 384 2028 1248 825 2068
-spital 729 481 2311 1425 995 2571
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Analize medicale 82082 122696 160547 183948 195538 196645
-spital 36628 52128 70279 80435 83325 91999
-ambulator | 45454 70568 90268 103513 112213 104646
Explorari functionale
din care: -ecografii 1157 964 2807 2767 2759 2890
-EKG-uri 2341 1312 4510 2597* 2290* 2908*
-oscilometrii 386 431 1000 1787 1193 1203
-PFV + EEG 68 113 508 1254 1399 793
Laborator B.F.T 64.358 53.733 166.649 204.232 225.619 | 228.547
-spital 51943 38576 135366 150025 153710 147375
-ambulator | 12415 15157 31283 54207 71909 81172

Tabel rata de incidenta a infectiilor asociate asistentei medicale interval 2021 — 2025

in anii 2023 — 2025, mare parte din EKG-urile pacientilor au fost mutate in sectie, pentru ca
sa nu mai suprasolicite sectorul de explorari functionale. (2023 — 4825 EKG realizate in

sectii, 2024 — 4982 EKG realizate in sectii).

5. s Tipul de infectie asociata asistentei medicale (nr si procent din total IAAM)
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0 0 1 0 0 0 0 0 0
2021 1 1608 | 0.06
0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0 71 0 0 0 0 0 0 0
2022 71 | 3463 | 2.05
Mt 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0 46 1 0 0 0 0 0 0
2023 | 47 | 4133 | 1.13
J 0% 97.8% | 2.1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0 43 0 0 0 0 0 0 1
2024 44 | 4153 1.06
J 0% 97.7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2.2%
0 15 0 1 0 2 0 0 0
2025 | 18 | 4205 | 0.43
0% 83.3% 0% 5.5% 0% 11.1% 0% 0% 0%
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Pe parcursul intregii perioade de 5 ani predomina infectiile asociate asistentei medicale respiratorii de
tip viral, in special COVID-19, cu exceptia anului 2021 in care spitalul a functionat ca spital suport pentru
pacienti cu infectie SARS-CoV2. Cea mai mare pondere de COVID 19 nosocomial este inregistratd in 2022
(100%), an in care numarul mare de cazuri de IAAM de tip respirator au determinat cresterea ratei de incidenta
a infectiilor asociate asistentei medicale la 2.05% (cea mai mare valoare inregistrati in ultimii 5 ani). In anii
urmatori, 2023 - 2025, rata de incidentd IAAM prezintad un trend descendent, cauzat de scdderea numarului de
infectii nosocomiale de tip respirator, explicata pe de o parte de schimbarea metodologiilor nationale privind
testarea si managementul cazurilor de COVID 19 si implementarea unor masuri eficiente de limitare a
transmiterii la nivel de spital.

Celelalte tipuri de infectii nosocomiale Intilnite la nivel spitalului, in ordinea incidentei dupd cele
respiratorii sunt cutanate (2 cazuri in 2025), digestive (1 infectie cu Clostridioides difficile in 2021 si una in
2023) , urinara (1 caz in 2025) si 1 flebita de cateter in 2024.

Pe langa aplicarea unor masuri eficiente de preventie a acestora, incidenta redusa a infectiilor asociate
asistentei medicale de origine bacteriana la nivelul spitalului se datoreaza si profilului de recuperare a unitatii
sanitare.

7. SITUATIA FINANCIARA

Conform LEGII nr.95/2006, art.190, "Spitalele publice sunt institutii publice finantate integral din
venituri proprii (...). Veniturile proprii ale spitalelor publice provin din sumele incasate pentru serviciile
medicale, alte prestatii efectuate pe baza de contract, precum si din alte surse..."”

Finantarea Spitalului se refera la modul in care sunt atrase, colectate si alocate fondurile necesare pentru
asigurarea bunului mers al activitatii.

Sursele de finantare ale spitalului sunt urmatoarele : contracte pentru furnizare de servicii medicale
incheiate cu CJAS Botosani, contracte incheiate cu DSP pentu actiuni de sanatate, subventii din fondul
national unic de asigurari de sandtate pentru acoperirea cresterilor salariale prin contracte incheiate cu CJAS
Botosani, subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor din domeniul sdnatatii, sume din bugetul
de stat catre bugetele locale pentru finantarea aparaturii medicale in sdnatate, contracte pentru concesiuni $i
inchirieri, sume care provin din plati sau co-plati directe pe serviciu.

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

A. Venituri

Veniturile proprii realizate si incasate de spital nu au o anumita destinatie fiind utilizate pentru
acoperirea cheltuielilor curente si de capital, cu exceptia:
- veniturilor pentru acoperirea cheltuielilor cu hrana pacientilor internati in spitalizare continua si
cheltuielilor reprezentate de voucherele de vacanta, care vor fi utilizate pentru destinatia alocata.
- veniturile care provin de la ,,bugetul local” , ,,bugetul de stat’, subventii pot fi utilizate numai pentru
destinatia pentru care au fost alocate. Daca pana la finele anului, fondurile cu destinatie speciala nu sunt
utilizate, aceste vor fi restituite.
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a) Structura veniturilor spitalului, pe surse de finantare

Tabel Evolutia veniturilor pe surse de finantare in perioada 2021-2025

Denumire
indicatori exercitiu financiar ( mii lei) evolutie(%)
Venituri incasate 2021 2022 2023 2024 2025 2221 23/22 | 24/23 | 25/28 | 555,
A . Total venituri, din care:
25,040.80 | 23,644.78 | 31,465.49 | 32,848.25 | 35,175.18 94.43 133.08 104.39 107.08 140.47
Venituri sectiunea de
functionare 25,040.80 | 22,872.86 | 26,270.91 | 32,848.25 | 35,175.18 91.34 114.86 125.04 125.04 140.47
Venituri curente, din care:
25,040.80 | 22,872.86 | 26,270.91 | 32,848.25 | 35,175.18 91.34 114.86 125.04 125.04 140.47
Venituri din concesiuni si
inchirieri 5.38 12.91 8.43 5.76 635 | 23996 | 6530 | 6833 | 6833 | 118.03
Venituri din prestati servicii
259.79 476.54 376.06 394.96 471.21 183.43 78.91 105.03 105.03 181.38
Venituri din contracte 10,729.5 | 11,994.9 16,861.6 | 17,293.3
incheiate cu CASS 0 0 | 14,403.63 3 6 11179 | 120.08 | 117.07 | 117.07 | 161.18
Venituri din contracte
incheiate cu DSP 608.49 700.29 633.27 61433 648.75 115.09 | 90.43 | 97.01 | 97.01 | 106.62
Donatii si Sponsorizari
0.00 0.00 0.00 0.00 8.75
Subventii din bug FNUASS
pt acoperirea cresterilor 13.437.6
larial e
salanaie 4| 968822 | 10,849.52 | 14,971.57 | 16,746.76 7210 | 11199 | 137.99 | 137.99 | 124.63
Venituri sectiunea de
dezvoltare, din care: 0.00 771.92 | 5,194.58 0.00 0.00 672.94 0.00
Subventii din bug local pt
finantarea cheltuielilor din
domeniul sanatatii
0.00 310.00 647.36 0.00 0.00 208.83 0.00
Subventii din bug de stat
catre bug locale pt finantarea
aparaturii medicale in
sanatate 0.00 0.00 4,503.06 0.00 0.00 0.00
Alte sume primite de la UE
pentru programele
operationale finantate in
cadrul financiar 2014-2020
0.00 461.92 0.00 0.00 0.00 0.00
Sume primite de la UE in
contul platilor efectuate af
cadrului financiar 2014-2020
-Sume primite in contul
platilor efectuate in anul
curent
0.00 0.00 44.16 0.00 0.00 0.00
Pondere ( % ) din total
venituri
% Venituri din concesiuni si
inchirieri
0.02 0.05 0.03 0.02 0.02
%Venituri din prestati
servicii
1.04 2.02 1.20 1.20 1.34
% Venituri din contracte
incheiate cu CAS 42.85 50.73 45.78 51.33 49.16
%Venituri din contracte
incheiate cu DSP
0.24 0.30 0.20 0.19 0.18
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% Subventii din bug
FNUASS pt acoperirea
cresterilor salariale
contracte CAS

53.66 40.97 34.48 45.58 47.61

%Subventii din bug local pt
finantarea cheltuielilor din
domeniul sanatatii

0.00 1.31 2.06 0.00 0.00

%Subventii din bug de stat
catre bug locale pt finantarea
aparaturii medicale in
sanatate

0.00 0.00 1431 0.00 0.00

%Alte sume primite de la UE
pentru programele
operationale finantate in
cadrul financiar 2014-2020 0.00 1.95 0.00 0.00 0.00

%Sume primite de la UE in
contul platilor efectuate af
cadrului financiar 2014-2020
-Sume primite in contul
platilor efectuate in anul
curent 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00

Sursa: prelucrat dupa Anexa 9 Cont de executie venituri

Analizand datele prezentate observam urmatoarele:

v" Veniturile totale incasate de spital au crescut in perioada analizata de la 25.040,80 mii lei in anul
2021 la 35.175,18 mii lei in anul 2025, reprezentand o crestere cu 140,47%.

v" Din totalul veniturilor incasate ponderea cea mai reprezentativa, care reprezinta principala sursa
de finantare a spitalului, este ocupatd de veniturile din contractele incheiate cu Casa de Asigurari
de Sanatate pentru servicii medicale si subventii pentru acoperirea cresterilor salariale, pe toata
perioada analizata. Ca urmare, veniturile Tncasate din aceste contracte detin o pondere de 96.51%
in total incasari in anul 2021, in anul 2022 detin o pondere de 91.70%, in anul 2023 detin o
pondere de 80,26, in anul 2024 detin o pondere de 96.91%, iar in anul 2025 detin o pondere de
96,77%.

v" Veniturile incasate din subventii de la bugetul local pentu finantarea cheltuielilor de capital au
crescut in anul 2023, fatd de anul 2022 in termeni nominali cu 337,36 mii lei. Veniturile incasate
in anul 2022 in suma de 310,00 mii lei reprezinta finantare pentru executie Lucrari instalatie si
detectie incediu, iar in anul 2023 suma de 647,36 mii lei, reprezinta cofinantare in procent 10%
din valoarea investitiei, fiind achizitionata aparaturd medicald in vederea imbunatatirii si
diversificarii serviciilor medicale;

v" In anul 2023 spitalul a incasat venituri din sume de la bugetul de stat pentu aparaturd medicala,
ce reprezinta finantare in procent de 90%, in sumad de 4.503,06 lei, si detine un procent de
14.31% in total venituri incasate. In ceilalti ani analizati, spitalul nu a beneficiat de sume primite
de la ,,bugetul de stat”.

v" Veniturile proprii care provin din plati sau co- plati directe pe serviciu sunt intr-un procent mic,
avand o pondere de 1,04% in anul 2021, 2,02% in anul 2022, 1,20% in anul 2023, 1,20% in anul
2024 si 1.34% in anul 2025, din total venituri.

Ponderea veniturilor pe surse de finantate in total venituri este reprezentata grafic, asftfel:
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Ponderea veniturilor pe surse definantare in total venituri

60.00 53.66
50.73 51.33 49.187 61

45.78 5.58
40.97
34.48
16.37
1.060.00 2.071.31 1.23. 1.220.00 1.360 00

2021 2022 2023 2024 2025

50.00 42.8
40.00
30.00
20.00

10.00

0.00

B Venituri incheiate cu CAS servii medicale
B Venituri incheiate cu CAS subventii salariale
Venituri proprii co-plata,inchirieri

B Subventii de la bugetul de stat si local pentru finantarea aparaturii medicala

b) Structura veniturilor din contractele incheiate cu Casa de Asigurari de Sanatate pe
tipuri de servicii

Structura veniturilor din contractele incheiate cu CAS Botosani in perioada 2021-2025

venituri incasate (mii lei) calcul indicator % in total
Denumire indicator

2021 2022 2023 2024 2025 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Total servicii
medical, din care: 10,729.50 | 11,994.90 | 14,403.63 | 16,861.63 | 17,293.36 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Total spitalizare
continua DRG, din
care: 6,592.03 445.34 47421 613.89 61885 | 6144 | 371 | 329 | 364 | 358
REUMATOLOGIE 358.81 44534 474.21 613.89 61885 | 334 | 371 329 | 364 | 358
Reumatologie -
COVID 6,233.22 0.00 0.00 0.00 0.00 | 5809 | 0.00] 000]| 000]| 000
Total spitalizare
continua cronici,
din care: 3,189.80 | 8,670.61 | 9,036.70 | 9,371.45 | 9,845.75 | 29.73 | 72.29 | 62.74 | 5558 | 56.93
RMFB I 147121 | 443085 | 4,654.80 | 497573 | 5.690.01 | 13.71 | 36.94 | 32.32 | 2951 | 32.90
RMFB II 1,205.38 3,119.84 3256.81 | 3537943 | 3,140.79 | 1123 | 26.01 | 22.61 | 20.04 | 18.16
GERIATRIE 513.30 1,119.92 1,125.09 | 1,01629 | 1,014.95 478 9.34 7.81 6.03 5.87
Total servicii
spitalizare de zi,
din care: 40.36 295.03 408.15 421.86 45044 | 038 | 246 | 283 | 250 | 2.60
REUMATOLOGIE 13.38 77.20 110.58 133.39 157.83 0.12 0.64 0.77 0.79 0.91
RMFB I 14.34 104.88 178.69 187.10 18735 | 013 | 087 | 124 | 111 1.08
RMFB II 10.39 101.99 96.41 72.28 83.27 0.10 0.85 0.67 0.43 0.48
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GERIATRIE 2.25 10.96 22.47 29.09 21.99 0.02 0.09 0.16 0.17 0.13
Total servicii

spitalicesti 9,822.28 | 941098 | 9,919.06 | 10,407.20 | 10,915.04 | 91.54 | 78.46 | 68.87 | 61.72 | 63.12
servicii ambulatorii

de specialitate 325.32 1,208.01 1,959.74 | 2,920.55 | 3,252.40 3.03 | 1007 | 13.61 | 17.32 | 18.81
servii recuperare

BFT 112.70 179.86 385.53 860.02 834.17 1.05 1.50 2.68 5.10 4.82
servicii paraclinice,

din care: 469.20 742.49 967.32 | 1213.72 | 1,107.94 4.37 6.19 6.72 7.20 6.41
Laborator radiologie 22.17 146.31 205.77 180.82 180.91 0.21 1.22 1.43 1.07 1.05
Laborator analize

medicale 436.11 565.94 736.19 | 1,015.15 890.05 4.06 4.72 5.11 6.02 5.15
Ecografii 10.92 30.24 25.36 17.75 36.98 0.10 0.25 0.18 0.11 0.21
HRANA 0.00 453.56 870.18 | 1,147.64 | 1,075.17 0.00 3.78 6.04 6.81 6.22
VOUCHERE DE

VACANTA 0.00 0.00 301.80 312.50 108.54 0.00 0.00 2.10 1.85 0.63

Cheltuieli cu eliminare
medicamente expirate
colectate de la
populatie 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02

Sursa: Situatii financiare generate din programul informatic de evidenta contabila.

Din datele prezentate, in Tabel, observam urmatoarele:

v" Veniturile din contracte incheiate cu CAS Botosani au crescut in perioada analizata de la
10.729,50 mii lei in anul 2021 la 17.293,36 mii lei in anul 2025, reprezentand o crestere
cu 161,18%. Evolutia inregistrata se datoreaza schimbarii modului de decontare a
serviciilor acordate de Casa de Asigurai de Sanatate pentru medicii in specialitatea
recuperare medicala incepand cu aprilie 2022 si majorarii tarifelor aferente serviciilor
medicale.

v' Pe perioada analizata se observa ca veniturile din contractele aferente activitatii
spitalicesti ( DRG, Cronici, Spitalizare de zi ) au avut o evolutie pozitiva inregistrand o
crestere de 1.092,76 mii lei in valori nominale. Acestea au o pondere cuprinsa intre
91,54% ,in anul 2021 si 63,12% ,in anul 2025 din totalul veniturilor incheiate cu CAS;

v" O evolutie pozitiva au inregistrat veniturile din servicii acordate in ambulator astfel, in
anul 2025 au crescut cu 1.000% comparativ cu anul 2021, reprezentand o crestere de
2.927,08 mii lei in valori nominale. Aceste venituri au o pondere cuprinsa intre 3.03% in
anul 2021 si 18,81% in anul 2025, din totalul veniturilor incheiate cu CAS, pe perioada
analizata. Evolutia inregistrata se datoreaza schimbarii modului de decontare a serviciilor
acordate de Casa de Asigurri de Sanatate pentru medicii in specialitatea recuperare
medicala incepand cu aprilie 2022.

v Veniturile din servicii paraclinice au un trend crescatot astfel, in anul 2025 au crescut cu
236% comparativ cu anul 2021, reprezentand o crestere de 638,78 mii lei in valori
nominal si au o pondere cuprinsa intre 4,37% si 7,20% din veniturile incheiate cu CAS,
pe perioada analizata.

v Din anul 2022 spitalele au incheiat contracte cu CAS pentru suma aferenta alocatiei de
hrana pentru cazurile contractate care beneficiaza de servicii medicale spitalicesti in
regim de spitalizare continua, reprezentand 3,78% din total venituri contractate, in anul
2022, 6.04% in anul 2023 , 6,81% in anul 2024 si 6,22% in anul 2025 .
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v Incepand cu anul 2023 spitalele au incheiat contracte cu CAS pentru suma aferenta
cheltuielilor cu voucherele de vacanta, reprezentand 2,10% in anul 2023, 1,85% in anul
2024 51 0,63% in anul 2025 din total venituri contractate cu CAS.

¢) Situatia veniturilor realizate din plati sau co-pliti directe pe serviciu.

Situatia veniturilor realizate din plati sau co-plati directe pe serviciu in perioada 2021 — 2025

venituri incasate ( mii lei)
Denumire indicator
2021 2022 2023 2024 2025

Total Venituri, din care: 259.79 476.54 376.06 394.96 471.21
Analize Laborator 12537 179.25 207.66 243.16 271.62
Radiologie 54.08 85.30 35.65 25.78 47.54
Ecografii 0.16 0.77 0.00 0.00 0.00
Explorari finctionale 2.61 5.32 2.81 1.36 1.25
CIS 51.27 86.22 0.00 0.00 0.00
Baza de tratament 15.76 79.50 66.90 69.89 76.69
Consultatii ambulator 6.05 10.64 13.79 13.36 21.31
Spitalizare continua 0.00 8.25 3.9 0.00 0.00
Spitalizare de zi 0.14 245 0.00 0.00

Coplata servicii medicale 3.00 16.33 39.06 40.97 43.12
Alte venituri 1.35 251 6.20 0.44 9.68

Analizand situatia veniturilor realizate din plati sau co-plati directe pe serviciu putem concluziona ca
cele mai multe venituri se obtin din serviciile medicale paraclinice (Laborator analize, Radiologie) si

servicii medicale acordate in Baza de tratament.

B. Cheltuieli

Cheltuielile Spitalului de Recuperare ,,Sf. Gheorghe” sunt reprezentate in forma valorica de intregul

consum de resurse umane, materiale si financiare utilizate pentru buna desfasurare a activitatii.
Cheltuielile sunt grupate dupa destinatie, in buget, pe baza clasificatiei economice, astfel:

- Cheltuieli curente, care se compun din: Cheltuieli de personal si Cheltuieli materiale;
- Cheltuieli de capital.
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Evolutia cheltuielilor efective pe categorii de cheltuieli in perioada 2021-2025

cheltuieli efective ( mii lei) calcul indicator % in total
Denumire indicator
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 | 2025
Total cheltuieli 25246.64 | 23,348.10 | 25,840.63 | 30,893.19 | 32,795.34 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00

Chelruieli de personal | 21,018.31 | 18,668.34 | 20,335.36 | 24,908.28 | 25970.97 | 8325 | 79.96 | 78.70 | 80.63 | 79.19

Cheltuieli cu bunuri

si servicii, din care: 3,830.51 | 4,218.26 492133 | 4,859.31 | 5,600.11 1517 | 18.07 | 19.04 | 1573 | 17.08
Medicamente si

materiale sanitare 1,733.97 | 1,268.02 1,449.89 | 1,663.63 | 1,749.93 6.87 5.43 5.61 5.39 5.34
Cheltuieli de capital 397.82 461.50 583.94 | 1,125.60 | 1,224.26 1.58 1.98 2.26 3.64 3.73

Cheltuielile spitalului au fost pe un trend ascendent, inregistrand o crestere, in termeni nominali de
7.548,70 mii lei, in anul 2025 comparativ cu anul 2021. Cresterile cele mai semnificative s-au inregistrat
la cheltuielile de personal. Evolutia cheltuielilor de personal a fost influentatd de majorarea drepturilor
salariale, pentru personalul din sectorul medical, determinate de aplicarea prevederilor legale privind
salarizarea personalului.
Cheltuieliele de personal detin ponderea cea mai mare din total cheltuieli, fiind de peste 78,70% , pe
toata perioada analizata.

Analizand evolutia cheltuielilor cu bunurile si serviciile si cheltuielilor de capital acestea au
inregistrat o evolutie moderata.

Ponderea cheltuielilor efective in total cheltuieli este reprezentata grafic, asftfel:

Ponderea cheltuielilor in total cheltuieli

100.00
83.25 79.96 78.70 80.63 79.19
80.00
60.00
40.00
20.00 2.63 3.43 03 1.74
83 :
%687, oo .5'431.98 .5-612.26 39364 5.343 73
RS— — — || ||
0.00 L |

2021 2022 2023 2024 2025

M Cheltuieli de personal B Cheltuieli cu bunuri si servicii B Medicamente si materiale sanitare B Cheltuieli de capital

Rezultatul executiei bugetului in perioada 2021-2025 se prezinta, astfel;
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Rezultatul bugetar pe perioada 2020 — 2025 mii lei
Indicatori 2021 2022 2023 2024 2025

Total venituri incasate, din care: 25.040,80 23.644,78 31.465,49 32.848,26 | 35.175,18
Venituri sectiunea de functionare 25.040,80 22.872,86 26.270,91 32.848,26 | 35.175,18
Venituri sectiunea de dezvoltare 0,00 771,92 5.194,58 0,00 0,00
Total plati efectuate, din care: 24.603,41 23.345,970 30.105,18 30.566,28 | 33.169,95
Plati efectuate sectiunea de functionare 24.557,63 22.390,99 24.840,94 29.632,86 | 32.100,42
Plati efectuate sectiunea de dezvoltare 45.78 954,98 5.264,24 933,41 1.069,53
Crestere/ descrestere neta de numerar +437,39 +298,81 +1.360,31 +2.281,98 2.005,23
(incasari- plati), din care:

sectiunea de functionare +483,17 +481,87 +1.429,97 +3.215,40 | +3.074,76
sectiunea de dezvoltare -45,78 -183,06 -69,66 -933,41 -1.069,53
Numerar la inceputul anului 2.375,77 2.813,16 3.111,97 4.472,28 6.754,31
Numerar la sfarsitul perioadei 2.813,16 3.111,97 4.472,28 6.754,26 8.759,54

Prin compararea nivelului veniturilor incasate si platilor efectuate se poate constata lichiditatea
financiard de care dispune spitalul intr-un an bugetar.

In perioada 2021-2025 nivelul veniturilor incasate acopera volumul platilor efectuate inregistrand
crestere neta de numerar.

mii lei
Indicatori 2021 2022 2023 2024 2025
Furnizori neachitati la data de 31 80,62 135,30 306,07 353,95 27,91
decembrie, din care:
In termen legal de plata 80,62 135,30 306,07 353,95 27,91
Plati restante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arierate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

In perioada analizata nu au fost inregistrate plati restante sau arierate. Valoarea datoriilor neachitate
fiind in termen legal de plata.

Pentru a asigura servicii medicale de calitate si pentru a fi competitive, unitatea spitaliceasca
trebuie sd-si studieze performantele economice si tendintele de evolutie. Activitatea financiara prin
atragerea, alocarea, adaptarea si utilizarea eficienta de resurse, cu tinerea evidentelor financiare specifice
si respectarea prevederilor legislative asigurd un management ,,sandtos” ce duce la maximizarea
performantelor.

8. ANALIZA SWOT
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Mediul intern

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

a. Spital recuperare medicala, unic in judet. a.
b. Institutic acreditata ANMCS b.
c. Personal competent, pregatit permanent prin

participare la cursuri si congrese de specialitate c.
d. Existenta unui spatiu reabilitat, pentru

laboratorul RMFB d.
e. Laboratorul de analiza medicale acreditat

RENAR. c.

f. Certificare ISO 9001:2015

g. Lipsa datoriilor

h. Diversitatea serviciilor medicale: spitalizare
continua, spitalizare de zi, ambulatoriu integrat
cu 9 specialitati medicale. f

i. Echipamente medicale moderne destinate atat
recuperarii medicale, cat si diagnosticarii,
achizitionate in perioada 2022-2025.

j.  Structura organizatori plurispecializata in g.
domeniul recuperarii medicale (BFT, neuro, h.
cardio, pneumo, reumatologie).

k. Sistem informatic integrat la nivel clinic, i

paraclinic si administrativ.

1. Conditii de cazare a pacientilor peste medie
(paturi noi, saloane modernizate)

m. Constructia unui nou corp de cladire.

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)
Cladire veche, greu adaptabila la modernizari

Spatiu insuficient pentru extinderea pachetului
de servicii medicale.

Lipsa unui RMN, esntial pentru desfasurarea
unei activitati medicale eficiente

Atributii suplimentare, multiple pentru
personalul existent.

Existenta unor structuri ineficiente dpdv
economic, dar absolut necesare pentru existenta
si functionarea spitalului (Explorari functionale,
Laboratorul de analize, Laboratorul de
radiologie si imagistica)

Personal insuficient, inexistenta parghiilor de
responsabilizare, limitarea modalitatilor de
recompensare — loializare, mecanisme
insuficiente de motivare.

Lipsa autorizatie la incendiu pe intreg spitalul
Conditiile hoteliere nu respecta in totalitate
OMS 914/2006: saloane cu 6-7-8 paturi.
Personal insuficient pentru a acoperi
adresabilitatea spitalului

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

a. Adresabilitate mare a populatiei datorita a.
specificului spitalului.

b. Posibilitatea implementarii proiectelor prin

accesarea unor fonduri externe (POS, PNRR, b.
Ministerul Sanatatii)

c. Dezvoltarea orasului din ultimii ani atrage c.
personal tanar si calificat. d.

d. Colaborare buna cu institutiile implicate in
domneiul sanatatii de la nivel local (primarie,

DSP, CJAS) e.
e. Structura demografica a populatiei f.
f. Cerere semnificativa pentru servicii de sanatate,

ceea ce permite extinderea numarului de g.

specilitati medicale existente in spital. h.
g. Cresterea PIB-ului in Romania, care aduce cu

sine un buget mai mare pentru ministere si 1.

autoritati locale. J-

AMENINTARI (THREATS)
Serviciile in contract cu CJAS sunt platite mult
prea putin, nefiind indexate la nivelul anului
2022, ultima indexare 2014.
Dezvoltarea mediului privat in domeniul
recuperarii medicale.
Riscul migrarii populatiei.
Posibilitatea redusa de recrutare a personalului
inalt calificat, datorita nivelului de salarizare,
precum si datorita interdictiilor legislative.
Dependenta crescuta de relatia cu CJAS.
Cresterea alarmanta a preturilor (utilitati,
medicamente, reactivi, etc).
Cresterea inflatiei.
Instabilitate politica accentuata, care duce la o
impredictibilitate generalizata
Schimbari legislative foarte dese.
Cresterea nivelului de informare al pacientilor
va conduce la cresterea asteptarilor acestora si,
implicit, la o crestere a serviciilor medicale
complexe.

Mediul extern
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9. IDENTIFICAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE, DEZVOLTAREA
STRATEGIEI SI A PLANULUI DE IMPLEMENTARE

OBIECTIVUL PRINCIPAL al strategiei noastre de dezvoltare: Spitalul nostru are ca scop
furnizarea de servicii de ingrijire medicalda pacientilor la standarde europene prin asigurarea unor
conditii optime de investigatii medicale, tratament, cazare, igiend, alimentatie §i de prevenire a
infectiilor asociate actului medical, conform normelor in vigoare; Lucram impreund pentru a dezvolta
si imbunatatii permanent calitatea ingrijirilor medicale si mediul de lucru al personalului medical.

Fiecare obiectiv este gandit si fundamentat pentru a sustine realizarea obiectivului principal.
Acestea sunt formulate astfel incat sa raspunda la problemele ridicate in timpul consultarilor interne si a
analizei SWOT.

A. Scop
Scopul acestui Plan strategic vine in completarea Planului de management si este de a
asigura cresterea performantei clinice si financiare pe termen mediu (4 ani) in vederea atingerii
maximului de performanta, continuarea dezvoltarii infrastructurii si asigurarea unei dezvoltari
sustenabile pe termen lung.

B. Obiective
Obiectivul 1. Asigurarea resurselor financiare pentru continuitatea functionarii spitalului in
conditii optime si finantare adecvata nevoilor. Se impune o analiza riguroasa centrala pe nevoile
reale ale spitalului privitoare la contractari si achizitii, la calitatea activitatii medicale exprimata prin
numarul de cazuri rezolvate, dar mai ales a consumurilor cu identificarea surselor de risipa. Este necesar
sa se identifice echilibrul intre posibilitatile reale de finantare in raport cu activitatea medicala, prin
dimensionarea numarului de proceduri medicale in raport cu valoarea contractata.

Obiectivul 2. Asigurarea desfasurarii optime a activitatii medicale.

Completarea necesarului de aparatura si echipamente medicale prin interventie activa si sustinuta vizand
identificarea nevoilor , analiza situatiei economice si financiare , implimentarea Planului de achizitii
si/sau de investitii care sa tina cont de prioritatile identificate.

Obiectivul 3. Mentinerea indicatorilor de eficienta al activitatii spitalului

Principalii indicatori de eficienta, cu impact asupra veniturilor spitalului sunt numarul de cazuri
realizate, ICM, gradul de ocuparea a paturilor, DMS, etc. In vederea mentinerii acestora la valori care sa
asigure sustenabilitatea activitatii spitalului, trebuie intreprinse masuri active de monitorizare.

Obiectivul 4. Imbunatatirea calitatii si performantei actului medical si al sigurantei pacientului

Analizarea si actualizarea procedurilor existente, identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor,
autoevaluarea, monitorizarea si auditarea sistemului de management al calitatii; conformarea cu
cerintele legale si de reglementare a desfasurarii activitatii, mentinerea certificarilor si acreditarilor
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trebuiesc indeplinite in vederea prestarii unui act medical performant, care sa aiba in centrul atentiei
pacientul.

Obiectivul 5. Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea de personal calificat, pregatirea profesionala continua, invatarea din erori a intregului
personal, organizarea si imbunatatirea comunicarii intre profesionisti, intre personalul medical si
pacienti / apartinatori, colaborarea profesionala intre echipele medicale din spital si alte unitati sanitare
sunt necesare pentru acordarea de servicii medicale adaptate nevoilor pacientilor.

Obiectivul 6. Titlu proiect: Reabilitare, modernizare si dotare a Spitalului de Recuperare
“Sfantul Gheorghe” Botosani si reamenajarea spatiilor verzi

Cod SMIS: 338098

Fond UE: FEDR - Fondul European de Dezvoltare Regionala

Obiectiv specific: RSO4.5 - RSO4.5 Asigurarea accesului egal la asistentd medicald si asigurarea
rezilientei sistemelor de sanatate, inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicald primara, precum si
promovarea tranzitiei de la ingrijirea institutionalizatd catre ingrijirea n familie sau In comunitate
(FEDR)

Date calendaristice proiect

Data incepere: 20-06-2025

Data incheiere: 19-12-2027

Data efectiva incheiere din punct de vedere fizic: 19-12-2027
Informatii financiare proiect

Total eligibil proiect: 15.662.634,46 RON

Total eligibil estimat (CR, CP): 15.662.634,46 RON
Activitati previzionate

Durata proiect: 38 luni
Durata implementare: 31 luni

Obiectivul 7. Organizarea activitatii, structura organizatorica si functionala la preluarea corpului
nou de cladire pentru boli cronice si ingrijiri paleative;

C. Activitati asociate obiectivelor

O1 Activitati associate Obiectivului 1 “Asigurarea resurselor financiare pentru
continuitatea functionarii spitalului in conditii optime si finantare adecvata
nevoilor”

O1-A1l. Analiza costurilor cu material sanitare, medicamente si reactivi.
a.Incadrare in timp: trimestrial 2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: CD, CM, sefi sectii / compartimente, serviciu achizitii publice si contractare.
c.Resurse materiale: NA
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d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: trimestrial
Responsabili: CD, CM, sefi sectii / compartimente, serviciu achizitii publice si contractare.

O1-A2. Incheierea sau prelungirea contractelor de service pentru optimizarea cheltuielilor cu
mentinerea in stare de functionare a echipamentelor medicale:
a.Incadrare in timp: trimestru [ -2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: Responsabilul cu registru electronic al dispozitivelor medicale, sefi sectii /
compartimente, serviciu achizitii publice si contractare.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: “0” aparatura medicala fara contracte
de service / anual
Responsabili: Responsabilul cu registru electronic al dispozitivelor medicale, serviciu achizitii
publice si contractare.

O1-A3. Analiza costurilor contractelor de prestari servicii
a.Incadrare in timp: trimestru IV -2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: CD, serviciu achizitii publice si contractare.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: anual
Responsabili: CD, serviciu achizitii publice si contractare.

O1-A4. Realizarea de achizitii prin proceduri de licitatie pentru reducerea costurilor
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CD, serviciu achizitii publice si contractare.
c.Resurse materiale:NA
d.Resurse financiare:NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: anual
Responsabili: serviciu achizitii publice si contractare.

O1-AS. Reducerea erorilor care determina invalidarea unor cazuri rezolvate prin
instruirea continua a personalului pentru utilizarea sistemului informatics de evidenta a datelor
medicale si financiare; monitorizarea permanenta a utilizarii programelor informatice dedicate.
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CM, compartiment statistica, furnizorul de program software.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: instruire anual 100% a personalului
care utilizeaza sistemul informatic de gestiune a datelor medicale, anual

Responsabili: inginer IT, compartiment statistica.
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0O1-A6. Negocierea cu CASJ Botosani a unui contract care sa asigure o finantare corecta
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CD, CM, sefi sectii / compartimente, compartiment finanaciar contabil
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: anual

Responsabili: manager, CD

O1-A7. Fundamentare corecta a necesitatilor privind sumele alocate
a.Incadrare in timp: trimestru: permanent
b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente, serviciu achizitii publice si contractare.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: anual
Responsabili: CD, CM, sefi sectii / compartimente, serviciu achizitii publice si contractare.

O1-A8. Analiza periodica privind consumul si stocurile de medicamente si materiale sanitare
pentru mentinerea echilibrului intre repartitia cantitatilor si consumul lunar
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CM, sefi sectii / compartimente, serviciu achizitii publice si contractare.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: anual
Responsabili: CM, sefi sectii / compartimente, serviciu achizitii publice si contractare.

O1-A9. Evaluarea periodica de catre serviciul financiar contabil runos a situatiei cu
cheltuielile si datoriile spitalului pe categorii si termene de plata pentru mentinerea sub control a
echilibrului financiar
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: Director financiar, Serviciul FC-Runos
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: annual executie bugetara de minim
85%

Responsabili: Manager, Director financiar, serviciul Fc-Runos.

O1-A10. Asigurarea resurselor financiare in vederea achitarii obligatiior de plata.
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CD, serviciu fianciar contabil.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: finantarea prin contracte si alte venituri proprii
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: nivel datorii / anual
Responsabili: CD, serviciu fianciar contabil
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O1-A11. Reducerea numarului de cazuri invalidate
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CM, sefi sectii / compartimente, compartiment statistica.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: instruiri 100% a personalului care
opereaza si gestioneaza date medicale / anual
Responsabili: responsabil IT, compartiment statistica.

O1-A12. Atragerea de fonduri de la autoritatile locale si Ministerul Sanatatii
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente, consultant extern.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: finantare identificata
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: proportia fondurilor atrase din totalul
BVC / anual
Responsabili: comitet director

O1-A13. Identificarea de noi proceduri medicale ce pot fi realizate cu personalul existent
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: DM, CM, sefi sectii / compartimente,.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: numar proceduri medicale noi
realizate si finantate de CASJ / anual

Responsabili: Manager, Director medical

O1-A14. Imbunatatirea activitatii din ambulatoriu prin cresterea numarului de consultati si
furnizarea de noi servicii
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: Manager, Director medical.
c.Resurse materiale:NA
d.Resurse financiare:NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: numar de consultatii si servicii noi
furnizate / anual
Responsabili: Manager, Director medical.

O1-A1S. Propuenera de noi pachete pentru spitalizarea de zi, adecvate specificului
terapeutic al spitalului si actualizarea celor existente.
a.Incadrare in timp: trimestru [ -2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: CM, sefi sectii / compartimente,
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
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e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: numar de pachete noi contractate /
anual
Responsabili: comitet director

0O1-A16. Elaborarea si promovarea de pachete de servicii disponibile la cerere
a.Incadrare in timp: trimestru [ -2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente,
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: numar de pachete noi / anual
Responsabili: comitet director.

02 Activitati asociate Obiectivului 2: “Asigurarea desfasurarii optime a activitatii
medicale”

02-Al. Analiza situatiei dotarii cu aparate si echipamente medicale:
a.Incadrare in timp: trimestru IV -2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente,
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: analiza / anual
Responsabili: CD

02-A2. Analiza necesarului de aparatura si echipamente medicale deficitare
a.Incadrare in timp: trimestru IV -2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: DM, sefi sectii / compartimente,
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: analiza / anual
Responsabili: Comitet director

02-A3. Stabilirea prioritatilor de achizitie pentru aparatura si echipamente

raportate la costuri, beneficii si posibilitatile financiare si legale in realizarea achizitiilor de

aparatura si echipamente

a.Incadrare in timp: trimestru IV -2026,2027,2028,2029

b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente,

c.Resurse materiale: NA

d.Resurse financiare: BVC, alte surse de finantare

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: analiza echipamente / anual
Responsabili: Comitet director

02-A4. Elaborarea Planului de investitii
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a.Incadrare in timp: trimestru IV -2026,2027,2028,2029

b.Resurse umane: CM, sefi sectii / compartimente, compartiment achizitii publice

c.Resurse materiale: NA

d.Resurse financiare: NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: Plan investitii aprobat / anual
Responsabili: Comitet Director

02-AS. Intocmirea Planului de achizitii publice pentru medicamente si materiale

sanitare, in raport cu volumul de activitate medicala previzionat

a.Incadrare in timp: trimestru IV -2026,2027,2028,2029

b.Resurse umane: CM, DM, sefi sectii / compartimente, compartiment achizitii

c.Resurse materiale: NA

d.Resurse financiare: NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: Plan achizitii aprobat / anual
Responsabili: Comitet director

02-A6. Obtinerea acordurilor, avizelor, autorizatiiilor pentru obiectiv, pentru toate

domeniile de activitate reglementate (sanatate publica, sanitar veterinara si controlul alimentelor,

situatii de urgenta, mediu, etc)

a.Incadrare in timp: trimestru IV -2026,2027,2028,2029

b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente,

c.Resurse materiale: NA

d.Resurse financiare: NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: Plan achizitii aprobat / anual
Responsabili: CD, compatiment achizitii contractare

02-A7. Colectarea, analiza, propunerea de masuri concrete ca urmare a analizei satisfactiei
pacientilor / apartinatorilor prin mecanismele chedtionarelor de satisfactie si a feedback-ului
pacientilor (MS)
a.Incadrare in timp: lunar
b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente,
c.Resurse materiale: conform fundamentarilor
d.Resurse financiare: BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: pondere chestionare colectate 50%;
pondere chestionare cu indicator mediu bine si foarte bine- 70% / lunar-semestrial-raport anual
Responsabili: CD, BMCS

02-A8. Raportarea voluntara a EAAAM (Evenimente adverse associate asistentei medicale)
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: DM, sefi sectii / compartimente, BMCS
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
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e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: ponderea evenimente raportate din
total evenimente care au avut loc- annual, tinta >90%; pondere evenimente analizate CM din total
evenimente care au avut loc- annual, tinta 100%.

Responsabili: Comitet director

03 Activitati asociate Obiectivului 3. “Mentinerea indicatorilor de eficienta al
activitatii spitalului”

03-Al. Evaluarea ICM si monitorizarea acestuia

a.Incadrare in timp: permanent

b.Resurse umane: DM, sefi sectii / compartimente,.

c.Resurse materiale:NA

d.Resurse financiare:NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza ICM / anual
Responsabili: Consiliu Medical

03-A2. Evaluarea si analiza de valori tinta optime ale costurilor cu ziua de

Spitalizare in fiecare sectie

a.Incadrare in timp: trimestrul 1- 2026,2027,2028,2029

b.Resurse umane: Manager, DM, sefi sectii / compartimente,.

c.Resurse materiale:NA

d.Resurse financiare:NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza/ anual
Responsabili: CM

03-A3. Analiza si stabilirea gradului optim de ocupare a patului
a.Incadrare in timp: trimestrul I- 2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: Manager, DM, sefi sectii / compartimente,.
c.Resurse materiale:NA
d.Resurse financiare:NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza/ anual
Responsabili: CM

03-A4. Analiza si stabilirea valorii optime a duratei de spitalizare
a.Incadrare in timp: trimestrul IV- 2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: Manager, DM, sefi sectii / compartimente,.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza/ anual
Responsabili: CM
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0O3-AS. Analiza si imbunatatirea indicelui de rulaj pat

a.Incadrare in timp: trimestrul IV- 2026,2027,2028,2029

b.Resurse umane: Manager, DM, sefi sectii / compartimente,.

c.Resurse materiale:NA

d.Resurse financiare:NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza/ anual
Responsabili: CM

03-A6. Analiza prin autoevaluare si monitorizare a modului de completare FOCG si FSZ
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: DM, sefi sectii / compartimente,.
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza autoevaluare sef sectie/
trimestrial

Responsabili: CM

03-A7. Audit intern cu privire l1a modul de completare a FOCG si FSZ
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: DM, sefi sectii / compartimente,
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza / anual
Responsabili: Comisia de analiza, CM

O3-A8. Monitorizarea modului de respectare a programarilor la internare si consult
ambulatoriu

a.Incadrare in timp: permanent

b.Resurse umane: Manager, DM, sefi sectii / compartimente,

c.Resurse materiale: infrastructura informatica

d.Resurse financiare: NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza / anual
Responsabili: Consiliul medical

04 Activitati associate Obiectivului 4. “Imbunatatirea calitatii si performantei actului
medicale si al sigurantei pacientului.”

O4-Al. Analizarea si actualizarea procedurilor si protocoalelor de diagnostic si tratament
existente
a.Incadrare in timp: trimestrul I- 2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: DM, sefi sectii / compartimente, comisia de analiza si actualizare a procedurilor si
protocoalelor.
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c.Resurse materiale:infrastructura informatica

d.Resurse financiare:NA

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: 1 analiza/ annual sau ori de cite ori
este cazul.

Responsabili: DM, comisia de analiza si actualizare a procedurilor si protocoalelor.

04-A2. Prevenirea, limitarea infectiilor associate activitatii medicale (Plan annual, incidenta
TAAM, factori de risc IAAM, actiuni de prevenire si control, raportari IAAM)
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: CD, sefi sectii / compartimente,
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: Plan aprobat —annual, prevalenta
IAAM —trimestrial, annual- tinta 2%; ponderea cheltuieli alocate pentru dezinfectanti din BVC- annual,
tinta 0-10%; realizarea anuala a studiului de prevalenta de moment si a consumului de antibiotic —
annual, ponderea reclamatiilor referitoare la actiuni IAAM din total reclamatii/an- tinta 1%.
Responsabili: CD, CPLIAAM

04-A3. Asigurarea conditiilor privind siguranta pacientilor (identificare corecta, reducere
Riscuri IAAM, reducere risc de cadere, reducere risc prescriere/administrare tratament eronat,
imbunatatirea Planului de ingrijiri)
a.Incadrare in timp: permanent
b.Resurse umane: DM, sefi sectii / compartimente, BMCS
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: Plan achizitii aprobat / anual
Responsabili: Comitet director

04-Ad4. Identificarea, evaluarea, tratarea riscurilor aferente activitatilor medicale si
Nemedicale
a.Incadrare in timp: trimestrul I- 2026,2027,2028,2029
b.Resurse umane: Manager, DM, sefi sectii / compartimente, sefi servicii medicale si nemedicale
c.Resurse materiale:infrastructura informatica
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: registru riscuri actualizat/ anual
Responsabili: Comisia de control intern managerial, Echipa de gestionare a riscurilor.

04-5. Autoevaluarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii
a.Incadrare in timp: la primul CM din ianuarie se vor emite rapoarte prin autoevaluarea fiecarei
proceduri si protocol existent, autoevaluare sefi sectii si servicii, rapoarte de activitate la toate serviciile
si comisiile functionale pentru anul incheiat.
b.Resurse umane: Manager, CM, CD, sefi sectii / compartimente,sefi servicii medicale si nemedicale
c.Resurse materiale: infrastructura informatica
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d.Resurse financiare:NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: rapoarte de autoevaluare, rapoarte de
activitate, rapoarte de analiza / anual

Responsabili: CD, sefi servicii medicale si nemedicale, sefi sectii, RMC

04-A6. Formare auditori clinici si realizarea auditului clinic a fiecarui protocol clinic.
a.Incadrare in timp: pana la 31.12 al fiecarui an
b.Resurse umane: echipa de audit clinic cu auditori clinici cu competenta
c.Resurse materiale: infrastructura informatica
d.Resurse financiare: NA
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: toate protocoalele auditate / anual
Responsabili: Comisia de audit clinic, sefi sectii, RMC

04-A7. Conformarea cu cerintele legale administrative, organizare si functionare
a.Incadrare in timp: pana la data de 31.12 a fiecarui an
b.Resurse umane: Manager,
c.Resurse materiale: conform planurilor de conformare
d.Resurse financiare:BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: realizare masuri la termenul stabilit /
anual
Responsabili: Manager,

0O4-A8. Mentinerea acreditarii ANMCS si desfasurare activitati pentru acreditare ciclul III.
a.Incadrare in timp: emitere decizie comisii functionale- aprilie 2026, solicitare incepere process
evaluare — septembrie 2026, autoevaluare FAE trimestrul 1 2027
b.Resurse umane: Manager, CM, CD, sefi sectii/compartimente, sefi servicii medicale si nemedicale,
BMCS
c.Resurse materiale: infrastructura informatica
d.Resurse financiare: BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: implementare cerinte standard nou-
septembrie 2026, autoevaluare trimestrul 12027

Responsabili: CD, sefi servicii medicale si nemedicale, sefi sectii, RMC

04-A9. Mentinerea si monitorizarea certificarilor si acreditarilor obtinute conform
standardelor internationale si nationale SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO 15189:2023.
a. Incadrare in timp: SR EN ISO 9001:2015- aprilie 2026, solicitare incepere process evaluare SR EN
ISO 15189:2023— noimebrie 2026
b. Resurse umane: Manager, CM, CD, sefi sectii / compartimente, sefi servicii medicale si nemedicale,
BMCS
c. Resurse materiale: infrastructura informatica
d. Resurse financiare: BVC
e. Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: implementare cerinte standard nou-
septembrie 2026

40



'%' Spitalul de Recuperare "Sf.Gheorghe"

BOTOSANI, Calea Nationala nr. 2, Telefon : 0231- 512822, 0730-591726,
Fax : 0231 — 512823, e-mail : recuperarebt@gmail.ro
ROMANTIA

Inscris in Registrul de Evidenta a Prelucrérilor de Date cu Caracter Personal sub numarul 36096

Responsabili: CD, sefi servicii medicale si nemedicale, sefi sectii, RMC

05 Activitati asociate Obiectivului 5. “Dezvoltarea resurselor umane”

05-Al. Asigurarea RU in raport cu volumul de activitati si competentele necesare
a.Incadrare in timp: pina la data de 31.12 a fiecarui an situatia posturilor vacante
b.Resurse umane: Manager, sef serviciu RUNOS
c.Resurse materiale: conform normativului
d.Resurse financiare:BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: actualizare stat de functii / anual
Responsabili: Manager, sef serviciu RUNOS

OS5-A2. Asigurare personal calificat pentru organizare concursuri ocupare posturi
a.Incadrare in timp: pana la data de 31.12 a fiecarui an situatia posturilor vacante
b.Resurse umane: sef serviciu
c.Resurse materiale: NA
d.Resurse financiare: BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: lista personal/ anual

Responsabili: Manager, sef serviciu

0O5-A3. Asigurare conditii de formare profesionala obligatorie si optionala
a.Incadrare in timp: pana la data de 31.12 a fiecarui an planuri formare
b.Resurse umane: sef serviciu, sefi sectii
c.Resurse materiale: conform legii
d.Resurse financiare: BVC
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: de stabilit cursuri obligatorii (ALS,
BLS- 2 ani; audit, etc) / anual
Responsabili: Manager, sef serviciu

0O5-A4. Asigurarea mediului de comunicare profesionala, comunicare angajati, comunicare sefi

structuri, comunicare interdisciplinara, dezvoltarea unei biblioteci intranet, dezvoltarea paginii

web

a.Incadrare in timp: permanent

b.Resurse umane: Manager, sef serviciu RUNOS, responsabil IT

c.Resurse materiale: NA

d.Resurse financiare: BVC

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita de CD / anual
Responsabili: Manager, sef serviciu RUNOS

O5-AS. Asigurarea functionarii actiunii de evaluarea a satisfactiei angajatilor, asigurarea unui
mediu de lucru sigur, asigurarea evaluarii anuale a competentelor profesionale,
a.Incadrare in timp: permanent, analize anuale
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b.Resurse umane: Manager, sef serviciu

c.Resurse materiale: NA

d.Resurse financiare: BVC

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita de CD / anual
Responsabili: Manager, sef serviciu

06 Activitati asociate obiectivului 6. “Reabilitare, modernizare si dotare a Spitalului

de Recuperare “Sfantul Gheorghe” Botosani si reamenajarea spatiilor verzi
Cod SMIS: 338098
06-Al. Elaborarea Cererii de finantare, Proiectului Tehnic si a tuturor documentelor si
incarcarea in MySmis2021
a.Incadrare in timp: 30.10.2024-31.01.2025
b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului, firma de consultanta
c.Resurse materiale: conform proiectului
d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
Responsabili: Manager, UIP

06-A2. Semnarea contractului de finantare

a.Incadrare in timp: 01.06.2025-30.06.2025

b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului, firma de consultanta

c.Resurse materiale: conform proiectului

d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
Responsabili: Manager

06-A3. Pregitirea documentatiilor de atribuire a contractelor de achizitie, precum si

incheierea contractelor cu operatorii economici

a.Incadrare in timp: 20.06.2025 — 31.03.2026

b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului, firma de consultanta

c.Resurse materiale: conform proiectului

d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
Responsabili: Manager, UIP

06-A4. Activitatea de monitorizare, raportare progres si management de proiect
a.Incadrare in timp: 20.06.2025-19.12.2027
b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului, firma de consultanta, Diriginte santier,
Arhitect
c.Resurse materiale: conform proiectului
d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
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Responsabili: Manager, UIP

06-AS. Investie de baza asigurata

a.Incadrare in timp: 01.01.2026-19.12.2027

b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului

c.Resurse materiale: conform proiectului

d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
Responsabili: Comitet director, UIP

06-A6. Prestarea serviciilor de asistenta tehnica si dirigentie de santier
a.Incadrare in timp: 01.01.2026-19.12.2027
b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului, firma de consultanta, diriginte santier, arhitect
c.Resurse materiale: conform proiectului
d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect
e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
Responsabili: Manager, UIP

06-A7. Activitatea de informare si publicitate in cadrul proiectului

a.Incadrare in timp: 20.06.2025-19.12.2027

b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului

c.Resurse materiale: conform proiectului

d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
Responsabili: Manager, UIP

06-A8. Depunerea cererii de rambursare finale

a.Incadrare in timp: 01.12.2027-19.12.2027

b.Resurse umane: Unitatea de implementare a proiectului, firma de consultanta

c.Resurse materiale: conform proiectului

d.Resurse financiare:conform bugetului de proiect

e.Indicator de monitorizare /responsabil monitorizare / frecventa: periodicitate stabilita in proiect
Responsabili: Manager, UIP

O7 Activitati associate obiectivului 7. “Organizarea activitatii, structura
organizatorica si functionala la preluarea corpului nou de cladire pentru boli
cronice si ingrijiri paliative;

07-A1l. Receptia cladirii

07-A2. Stabilirea structurii organizatorice

O7-A3. Aprobarea structurii organizatorice si functionale a Spitalului

O07-A4. Fundamentarea necesarului de masuri pentru dotarea sectiilor conform normelor in
vigoare
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O7-AS. Organizarea procedurilor de achizitie;
O7-A6. Fundamentarea necesarului de personal, conform normelor in vigoare;
07-A7. Organizarea procedurilor de concurs pentru ocuparea posturilor;
O7-A8. Inaugurarea noii sectii si inceperea activitatii;
Responsabilitati: Comitet director, CA, Serv. Adm.-achizitii, Serv.RUNOS
Dupa receptia corpului nou de cladire se va face reevaluarea Planului
Termen finalizare: 2028
Buget alocat: conform fundamentarilor cu finantare din Bugetul Local si Venituri proprii

D. Rezultate asteptate
a. Pe termen scurt:

Responsabilizarea personalului
Plata integral a datoriilor

Consolidarea prestigiului si cresterea adresibilitatii pacientilor
Cresterea calitatii actului medical

b. Pe termen mediu:

Schimbari in cultura organizationala

Evitarea migrarii de personal

Imbunatatirea infrastructurii medicale

Largirea pachetului de servicii medicale acordate atit acelor decontate cit si a celor la cerere
c. Pe termen lung:

- Mentinerea satisfactiei angajatilor

- Mentinerea echilibrului financiar

- Cresterea semnificativa a finantarii spitalului

- Cresterea satisfactiei pacientilor.

E. Indicatori de evaluare si monotorizare
- Plata integral a datoriilor
- ICM de minim 1.5
- Qrad de ocupare a patului de minim 60 %
- DMS 11.00
- Executie bugetara de minim 85 %
- Gradul de ocupare a posturilor de minim 80 %
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10.GRAFIC GANTT 2026-2029

2026 2027 2028 2029

Numar Numar
Obiectiv | Activitate

Trimestrul I
Trimestrul IT
Trimestrul IIT
Trimestrul IV
Trimestrul I
Trimestrul II
Trimestrul IIT
Trimestrul IV
Trimestrul I
Trimestrul IT
Trimestrul IIT
Trimestrul IV
Trimestrul I
Trimestrul II
Trimestrul IIT

Trimestrul IV

Ol Al

A2

A3

A4

AS

A6

A7

A8

A9

A10

All

Al2

Al3

Al4

Al5

Al6
S0 N
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
03 Al

A2

A3

A4

AS

A6

A7

A8

04 Al

A2

A3
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A4

AS

A6

A7

A8

A9

05

Al

A2

A3

A4

AS

06

Al

Reazlizata in perioada 30.10.2024-31.01.2025

A2

Realizata in T2 — 2025

A3

A4

AS

A6

A7

A8

07

Al

A2

A3

Ad

AS

A6

A7

A8

Evaluarea de etapa Se va face prin analiza tuturor indicatorilor stabiliti, pe fiecare obiectiv in parte.

11. EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC

Periodicitate: trimestrial si anual

Documente emise: Raport de evaluare de etapa

Responsabil: Comitetul Director

Circuitul documentelor: raportul se prezinta Consiliului de Administratie

Se face In urma analizei rapoartelor de etapa, in cazul in care Comitetul Director propune modificarea

12. REVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC

sa, iar Consiliul de Administratie aproba modificarea.

Documente emise: Plan strategic revizuit

Responsabil: Comitetul Director

Circuitul documentelor: Planul strategic se posteaza pe site-ul spitalului

46




